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A long and successful history

1959 = 20006

=TS 2016
B IPO, OMX Nasdag,

The foundation of _ UltraLink and
the company in ¢ 18 Stockholm Digitisation &
Grevie, Sweden Connectivity

2017

Focus on Energy
& Climate
Solutions

ONE Lindab
replaces 3
business areas

Continental
expansion
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A market |leading position

We are always
nearby

135 branches
32 countries
3,000 retailers

O

On-time
Deliveries

Efficient
distribution that
simplifies for our
customers

A new way of
Thinking

Expanding
the value
proposition

2

New ways to
Increase
customer value

24,000

unigue customers
each year

Having the best
team

5,100

number of
employees
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Lindab Group 2017

SEK 8,2BN

Net sales increased by 5.0% to SEK 8,242
m (7,849). Organic growth amounted to
4.0 percent.

0,2%

Operating margin excluding one-off
items and restructuring costs amounted
to 6.2% (6.5).

sek HD11m

Excluding one-off items and restructuring
costs of SEK —19 m (-28) the operating
profit amounted to SEK 511 m (511).

sek 410m

Cash flow from operating activities fell
by 17.8% to SEK 410 m (499).

MSEK
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2,5
2013 2014 2015 2016 2017
Net sales = Operating margin (EBIT)

B Nordic region 46%
B Western Europe 33%
Il CEE/CIS 18%

Other markets 3%
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From products to complete solutions

From traditional products to complete solutions developed through platform thinking

2. Smart connected 3. Customer 4. Complete HVAC!-
0. Products 1. Smart products products segment solutions solutions
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Quality and Products that Products_ e New business Complete solutions and
: communicate
service work together models preferred partner

with each other
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1) HVAC: Heating, Ventilation, and Air conditioning. @) Lindab



Complete solutions for specific customer segments

L ——

- ’
i “

"1

Offices and schools
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Residential
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Hospltals Hotels Leisure activities

Marine sector Industrial premises Shopping malls
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Products & Solutions

Komplett Idsningserbjudande

Inneklimatlésningar Exempel Ventilationsprodukter

S

»

Andel av koncernens W Andel av koncernens
omsaéttning omsaéttning

Brand och rok Luftbehandling

Andel av koncernens Z Andel av koncernens
omsattning omsattning

Building solutions Exempel

Andel av koncernens
omsaéttning

Takavvattnings- och
byggprodukter

)

Exempel

Andel av koncernens
omsattning




Trender inom Lean Construction

* Mindre lager pa byggarbetsplatsen

* Okning av leveransfrekvensen

* Farre antal produkter per leverans

* Just-in-time leveranser

* Okat behov av markning

* Snabba leveranser nar det saknas delar
* Transparens for att spara leveranser

* Kompletta leveranser med mer material
* Gemensamma leveranser for hallbarhet och kostnads optimering
* Automatisering av information och logistik

PAR
SER DU VAL

VAR FINNS
SKRPEN TIW
(AGENHET 189
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Varfor en utvecklad distributionslosning?




Distributionslosning

E Kundernas K u n d
~ byggarbetsplatser
e i,

@ Kundernas lager
Bestallning
— BER Lindab Budbil Logistikparametrar

eeeeccee Projekt

. . . Lindab transport
ﬁ - D|sg;t::2rons HUBB (med eller m iy Avnamening
utan produktion) Shop

Fabriker

Extern transport

Externa leverantorer

Distributionscentret och Hubbarna har som primar
uppgift att optimera logistiken medan shopens
primara roll ar att sélja till och finnas for vara kunder.

n © Lindab



Kund
=T Ll

Externa leverantérer

* Bestéllning — Web Shop — EDI — maill
— telefon - avhamtning

* Normalleveranser / extra tjanster

* Logistikparametrar Lindab Vent Tools sl e
_ ) . ] [ Se—
° Adress y=—=, Lindab VeniTools ar en samling av anvandbara verktyg for = =
° Leveransinstruktion I @ | ventilationsbranschen. Y [
 Godsmottagare / telefonnummer R
« Tidslossning

* Lossningstyp Produktvalsprogram
 Godsmarke

DIMsilencer

Lindab Webbshop
Mobilshop

CADvent ' = L;G
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Distributionscenter z 3 e -

« Central orderhantering

« Snabb responstid

« Effektiv packning och
plockning

* Brett sortiment

« Snabbare genomloppstid

13 o IR @) Lindab
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Distributionscenter Grevie

Hoglager Manuel packning

Artiklar pa pall (1200*800)
2500 lagerforda artiklar
Plockar 1500 orderrader per skift

10 pers. per skift _
Lastar c:a 50 lastbilar per dag

8 pers. per skift (3 dagtid)

Omsatter c:a 1000 pallar per dag

Resterande artiklar(stora detaljer, ror,
langgods, butikssortiment...)

1200 lagerférda artiklar

Plockar 250 orderrader per skift

©Lindab
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Lindabs automatlager for Norra Europa

byggs
2016-2017

Hoglager 4900 m2 innerh6jd 21 m

Plockning/packningsyta pa 1200m2
Uppstéallningsyta 2000 m2

Last zoon skarmtak ca 2500 m2
Framtida mdjligheter med kontors och
personaldel pa plan 2 6ver

uppstallningsytan

10 Lastnings / lossnings dockor
« 19 Forberedande last/lossnings omrade
« 21 500 Pallplatser (expanderbart till 26 880)
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HUB

Lastmile till byggarbetsplats

Hubb har hand om alla leveranser nedstroms mot
kund i ett givet geografiskt omrade.

Fran Distributionscentret till hubbarna anvander vi
kostnadseffektiva frekventa transporter med hog
fyllnadsgrad.

Fran hubbarna ut till kund anvander vi
"Lindabtransporter” med hog servicegrad och
kvalitet.

Aterkommande chaufférer med lokal anknytning
Forutom logistikrollen kan produktion forekomma
for att undvika skador och optimera frakter.
Lindabpersonal ruttplanerar alla leveranser fran
hubb.

.....

... lastas av och lyfts

direkt in till monterings-
stall
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— snabbt, nara och
komplett

Lagershop lagerhaller, plockar
och packar allt gods som inte
kan levereras fardigt fran DC pa
grund av kundens krav pa

kort/ingen ledtid.

All forsaljning over disk,

avhamtning eller leveranser ut =

t|” kund med bUdbiIar (L|ndab / Kunskapscenter
Extern) skots av lagershopen. | I}
| distributionskonceptet ar ,M
lagershopen Lindabs ansikte ut ¢

mot kund. |C'

Personalen som skoter

lagershopen ar framforallt &g '

butikssaljare.

I
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Effekten
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HUBB (med eller
utan produktion)

Enkel orderhanteringsprocess

Bredare sortiment

Tillforlitlig leverans (ratt tid, ratt plats, ratt utrustning)
Transparens (track and trace)

Skapar fortroende
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ProShop
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