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DAS WICHTIGSTE IN KURZE / DIE SWISSLOG-GRUPPE IM UBERBLICK%

WER WIR SIND

Swisslog ist eine globale Anbieterin von integrierten Logistikldsungen
mit einem umfassenden Leistungsangebot. Dieses reicht von der
Erstellung komplexer Lagerhduser und Distributionszentren bis

hin zu innerbetrieblichen Logistiklosungen fir Spitdler. Auf

unsere jahrzehntelange Erfahrung in der Planung und Realisierung
von integrierten Logistiklosungen verlassen sich Kunden in tber

50 Landern.

UNSERE VISION

Swisslog strebt an, die erste Adresse flir automatisierte Logistikldsungen
fur Lagerhauser, Verteilzentren und Gesundheitseinrichtungen zu

sein mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit ihrer Kunden zu starken.
Swisslog mochte als inspirierende Arbeitgeberin bekannt sein, die
herausragende Talente anzieht und zu halten vermag. Swisslog will

den Verpflichtungen gegentber ihren Geldgebern und Eigentiimern
nachkommen.




DIE SWISSLOG-GRUPPE IM UBERBLICK

Fortgesetzte und nicht fortgesetzte Aktivititen

per 31. Dezember Einheit 2008 2007 2006 2005 2004
Auftragseingang MCHF 610.4 862.9 677.3 628.6 579.4
Auftragsbestand (am Jahresende) MCHF 445.6 688.8 538.0 510.8 410.6
Umsatz netto MCHF 798.3 707.6 646.9 556.4 596.6
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen,

Amortisation und Goodwill-Wertminderung (EBITDA) MCHF 415 41.5 37.8 28.8 16.1
Operatives Ergebnis vor Goodwill-Wertminderung (EBITA) MCHF 35.5 34.5 31.1 21.8 7.8
Operatives Ergebnis (EBIT) MCHF 29.6 34.5 21.0 21.8 -0.5
Unternehmensergebnis MCHF 1.2 18.8 -3.5 1.8 1.9
Bilanzsumme MCHF 424.9 428.6 435.7 432.0 415.3
Sachanlagen und sonstige immaterielle Anlagewerte MCHF 26.8 21.2 19.3 21.4 22.5
Goodwill MCHF 78.1 90.8 88.3 100.9 94.0
Nettoumlaufvermadgen' MCHF -32.2 -19.5 -20.1 -9.5 -31.0
Netto gebundenes operatives Kapital* (NOA) MCHF 64.5 88.0 81.5 103.5 73.2
Finanzielle Aktiven MCHF 7.8 20.3 19.9 19.9 23.5
Nettoliquiditat® MCHF 75.4 99.5 104.2 84.1 90.7
Nettobarvermégen/Nettoverschuldung (-)* MCHF 75.4 455 40.4 -42.9 -29.9
Eigenkapital MCHF 148.5 156.4 143.0 80.2 68.4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte MCHF 14.1 10.5 518 5.6 19.0
Abschreibungen und Amortisation MCHF 6.0 7.0 6.7 7.0 8.3
Goodwill-Amortisation/Wertminderung MCHF 5.9 0.0 10.1 0.0 8.3
Personalbestand (am Jahresende) Mitarb. 2 239 2 060 1813 1841 1 858
EBITA in % des Umsatzes (EBITA Marge) % 4.4 4.9 4.8 3.9 1.3
EBITA in % des netto gebundenen operativen Kapitals (RONOA) % 55.0 39.2 38.2 21.1 10.6
Aktien per 31. Dezember in Tausend 251277 251277 251277 179 484 179 484
Cash EPS*®’ CHF 0.08 0.08 0.04 0.05 0.13

1 Nettoumlaufvermégen = Umlaufvermégen (ohne Fliissige Mittel, Geldanlagen,

Wertschriften und Steuerguthaben) abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten
(ohne verzinsliche Darlehen und Steuerverbindlichkeiten)

2 Netto gebundenes operatives Kapital = Anlage- und Umlaufvermégen (ohne
Fltissige Mittel, Geldanlagen, Wertschriften, latente Steuerguthaben und
finanzielle Aktiven) abziiglich operative Verbindlichkeiten und Riickstellungen
(ohne verzinsliche Darlehen, latente Steuerguthaben und kurzfristige Steuer-
verbindlichkeiten)

3 Nettoliquiditdt = Fliissige Mittel, Geldanlagen und Wertschriften abziiglich
kurzfristiger Darlehen

4 Nettobarvermdgen/Nettoverschuldung () = Flussige Mittel, Geldanlagen und
Wertschriften abzlglich verzinslicher Darlehen

5 2004: Alle Kennzahlen pro Namenaktie auf der Basis des gewichteten Durch-
schnitts ausstehender Namenaktien unter Berlicksichtigung der Bezugsrechte
(Kapitalernéhung vom Mai 2004 um 164 305 520 Namenaktien)

6 2006: Alle Kennzahlen pro Namenaktie auf der Basis des gewichteten Durch-
schnitts ausstehender Namenaktien unter Berlicksichtigung der Bezugsrechte
(Kapitalernéhung vom Mai 2006 um 71 793 424 Namenaktien)

7 Bezogen auf das Unternenmensergebnis vor Goodwill-Amortisation/Wert-
minderung und nicht geldwirksamem Zinsaufwand Wandelanleihe



2008: DAS WICHTIGSTE IN KURZE

> Operative Verbesserungen Umsatz gesteigert, EBITA leicht erhdht

> Bereinigung strategisches Portefeuille Geschaft der
Division Consulting Services/Wassermann verkauft

> Gezielte Akquisitionen Marktstellung durch Ubernahme
von Ergotrans gestarkt

> Langfristige Kundenbeziehungen Erneut Grossprojekt
von Bestandskunden akquiriert

> Starkung der Managementkapazitaten Leitung WDS-Division,
WDS Skandinavien und Corporate Development besetzt

> Bereit fiir schwierigeres Umfeld Flexible Strukturen und
schlanke Organisation geschaffen

SWISSLOG IM UBERBLICK*

AUFTRAGSEINGANG MCHF UMSATZ MCHF
2005 616 2005 544
2004 2004 549

0 200 400 600 800 1000 0 200 400 600 800 1000
EBITA MCHF MITARBEITENDE (PER JAHRESENDE) MCHF

2008 2008

w

& w
G
w

g
>

2007 2007

2006 2006

324

2005 2005

2004 2004

<<}
S

)
©
J
)

o

10

N
o

30 40

o

500 1000 1500 2000 2500

* fortgesetzte Aktivitaten
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Der Erfolg von Swisslog beruht auf
integrierten Logistiklésungen, die

wir fr unsere Kunden entwickeln und
implementieren. Und auf dem Ver-
trauen der Kunden in unsere Losungen
bauen wir auch die Zukunft.

Dieser Geschaftsbericht zeigt in einer
Serie von doppelseitigen Bildern
ausgewahlte Logistikldsungen, die
beispielhaft fiir das Leistungsangebot
von Swisslog stehen.

WWW.SWISSLOG.COM
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrin
Sehr geehrter Aktionar

Das vergangene Geschaftsjahr war auch fiir Swisslog von
den heftigen Turbulenzen an den Finanzmérkten und der
weltweit einsetzenden Rezession geprdgt. Dennoch ist es uns
gelungen, wichtige Ziele zu erreichen: Der Umsatz ist gegen-
Uber dem Vorjahr erneut gestiegen, der operative Gewinn
EBITA wurde leicht verbessert. Mit der getatigten Akquisition
von Ergotrans wurde die bewdhrte strategische Ausrichtung
gestarkt. Die zu attraktiven Bedingungen erneuerte Bank-
garantielinie mit langerer Laufzeit ist gerade angesichts eines
zunehmend unsicheren Umfeldes Zeugnis des Vertrauens,
das die Kreditgeber in Swisslog haben.

Zudem zahlt sich der vorsichtige Umgang mit unseren Res-
sourcen aus. Swisslog verfligt Gber eine solide Bilanz und ein
beachtliches Nettobarvermdgen. Dadurch haben wir uns
einerseits unternehmerischen Spielraum erhalten: Swisslog
kann auch in den anstehenden schwierigeren Zeiten Akti-
vitdten planen, ohne auf Kredite oder andere Formen der
Verschuldung angewiesen zu sein. Anderseits beantragt der
Verwaltungsrat auch die Ausschiittung einer Dividende.

«Swisslog ist gut fur die
Zukunft geristet.n

Hans Ziegler, Prasident des Verwaltungsrates

Im Berichtsjahr konnte die Division Warehouse & Distribution
Solutions trotz zunehmend widrigem Umfeld einen Grossauf-
trag bei einem Bestandeskunden akquirieren, diesmal vom in
Norwegen flihrenden Einzelhandelskonzern NorgesGruppen.
Zudem legte das attraktive Customer-Support-Geschaft wie
angestrebt zu. Die nachhaltige Verbesserung der Margen,
namentlich im Neugeschéft, bleibt dagegen weiterhin eine
prioritare Aufgabe der Division.

Die Division Healthcare Solutions konnte in den Kernmarkten
mit ihren Produkten flr Spitéler, allen voran den Rohrpost-
systemen, den Trend der Vorjahre fortfiihren. Die Division er-
reichte erneut ein verbessertes Betriebsergebnis sowie eine
weitere Erhdhung der EBITA-Marge.

Im Dezember 2008 hat das bisherige Management der
Division Consulting Services/Wassermann deren Geschéfts-
aktivitdten erworben. Damit wurde die geplante Desinvestition
dieses strategisch nicht relevanten Bereiches vollzogen und
das Portefeuille von Swisslog abschliessend bereinigt.

Das Geschéftsergebnis 2008 ist durch das verschlechterte
wirtschaftliche Umfeld gekennzeichnet. Zudem schmalerten
negative Wahrungseinfliisse das operative Ergebnis und den
Unternehmensgewinn. Swisslog konnte bei den fortgesetzten
Aktivitaten den operativen Gewinn vor Zinsen, Steuern sowie
Goodwill-Wertminderung (EBITA) mit MCHF 35.3 gegen-

uber dem Vorjahr (MCHF 34.4) leicht erhdhen. Obwohl sich
das Finanzergebnis infolge der Krise verschlechterte, lag der
Gewinn der fortgesetzten Aktivitdten mit MCHF 17.9 nur
geringflgig unter dem Vorjahreswert (MCHF 18.6). Der Unter-
nehmensgewinn sank jedoch aufgrund des Buchverlustes

im Zusammenhang mit dem Verkauf von Consulting Services/
Wassermann auf MCHF 11.2.

«Wir verfligen Uber schlanke
und flexible Strukturen.»

Remo Brunschwiler, Chief Executive Officer

Der im 2. Semester einsetzende Konjunktureinbruch spiegelt
sich im Auftragseingang und Auftragsbestand; bei den fort-
gesetzten Aktivitaten lagen diese per Ende 2008 bei MCHF 598.0
(-29.7%) bzw. MCHF 445.6 (-34.7%). Nebst dem Konjunktur-
einfluss ist beim Auftragseingang zu beachten, dass dieser
2007 wegen des Grossauftrages von dm-drogerie markt
(Giber MCHF 200) einen ausserordentlich hohen Wert erreichte.
Der Umsatz entspricht mit MCHF 786.1 (+13.1%) der in
Aussicht gestellten Steigerung. Die EBITA-Marge sank von
5.0% im Vorjahr auf 4.50%, was auf erhdhte Erstinvestitionen
bei innovativen Projekten im Bereich Warehouse & Distribution
Solutions zuriickzuflhren ist sowie auf das veranderte
Verhaltnis von Neugeschaft und Customer-Support-Geschaft.
Die Bilanz und die Finanzkennzahlen sind solide: Das Netto-
barvermogen stieg deutlich auf MCHF 75.4 (MCHF 45.5),
wéhrend das Eigenkapital MCHF 148.5 betrdgt, was einer
Eigenkapitalquote von 34.9% entspricht.

Eine Anpassung der Unternehmensstrategie ist aufgrund der
jingeren Entwicklungen nicht angezeigt. Die grosste Heraus-
forderung fiir 2009 liegt darin, unsere flexiblen Strukturen zu
nutzen, um Unsicherheiten bzw. Verzogerungen im Geschafts-
verlauf sowohl resultat- als auch organisationsméssig bewal-
tigen zu kdnnen - und dies ohne Abstriche bei der Qualitdt
oder Kundenzufriedenheit. Ein weiteres Ziel fir das laufende
Jahr ist es, unsere Marktposition in einem schrumpfenden
Markt auszubauen. Wir werden nach wie vor anstreben, das
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Remo Brunschwiler Hans Ziegler

Leistungsangebot zu verbreitern und zu verbessern. Organisches
Wachstum steht dabei unveréndert im Vordergrund; nichts-
destotrotz werden wir - wie im Berichtsjahr geschehen - sich
bietende Optionen fiir gezieltes externes Wachstum sorgfaltig
evaluieren und gegebenenfalls wahrnehmen.

Im Wissen, dass unsere Kompetenzen und Leistungen auf
den Fahigkeiten sowie der Motivation unserer Mitarbeitenden
beruhen, haben wir im Geschéftsjahr 2008 die Investitionen
in die Aus- und Weiterbildung gezielt weitergefiihrt und
Managementkapazitdten ausgebaut. Unsere Mitarbeitenden
und deren Fahigkeit, in flexiblen Teams zusammenzuarbeiten,
sind ein tragender Pfeiler des Erfolges von Swisslog. Fiir den

geleisteten Einsatz mochten wir ihnen an dieser Stelle
herzlich danken.

Bedanken mdchten wir uns auch bei lhnen, unseren Aktio-
narinnen und Aktionaren. Mit Ihrem Engagement als Kapital-

BRIEF AN DIE AKTIONARE Geschiftsbericht 2008 Swisslog

geber haben Sie uns Vertrauen geschenkt, was uns motiviert,
weiterhin das Beste fiir die Weiterentwicklung des Unterneh-
mens zu geben. Das wirtschaftliche Umfeld wird im laufenden
Jahr schwierig bleiben, aber Swisslog hat sich als Organisation

darauf eingestellt und wird bei Bedarf die geeigneten Mass-
nahmen treffen.

Gemeinsam mit Ihnen, geschatzte Aktiondrinnen und Aktionare,

werden wir alles daran setzen, im Jahr 2009 den Wert unseres
Unternehmens zu steigern.

o v R —

Hans Ziegler

Remo Brunschwiler
Prasident des Verwaltungsrates

Chief Executive Officer
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EHOUSE & DISTRIBUTION SOLUTIONS

B. Braun Melsungen

Die B. Braun Melsungen AG versorgt den
Gesundheitsmarkt weltweit mit Produkten
fur Andsthesie, Intensivmedizin, Kardiologie,
extrakorporale Blutbehandlung oder Chirurgie
sowie mit Dienstleistungen fur Kliniken,
niedergelassene Arzte und den Homecare-
Bereich. Das deutsche Unternehmen beschaf-
tigt rund 37 000 Mitarbeiter in Gber 50 Lan-
dern. Im Jahr 2007 erreichte B. Braun einen
Gesamtumsatz von rund MEUR 3 570.

C R U\ L WA, .

Das stete Wachstum von B. Braun erforderte eine Expansion
der Logistikkapazitaten. Die erste von mehreren Ausbaustufen
begann 1991 - mit Swisslog als Generalunternehmer. Im Jahre
2007 erfolgte der Auftrag zur Erweiterung des Warenverteil-
zentrums in Melsungen, dem Dreh- und Angelpunkt der euro-
paischen Logistik von B. Braun.

Insgesamt wird die Lagerkapazitat um rund 40% erhoht.
Dabei erneuert Swisslog auch die gesamten Steuerungen
der Forderanlagen und Regalbediengerdte im Vorrats- und
Kommissionierlager sowie die Steuerungen im Warenein-
gang. Bei Inbetriebnahme der Anlage sollen 9 000 Paletten
pro Tag ein- und ausgelagert und rund 110 000 Verkaufs-
einheiten tdglich kommissioniert werden.

Ebenso war eine Modernisierung des Lagerverwaltungs-
systems notwendig: Swisslog entwickelte dieses entspre-
chend den aktuellen Anforderungen weiter und richtete
eine Schnittstelle fir die Kommunikation mit der SAP R/3-
Umgebung ein.

Es bestehen speziell hohe Anforderungen an die Verfligbar-
keit der Anlage, d.h., die Intralogistik muss jederzeit auf
dem neusten technischen Stand sein und einen risikolosen
Betrieb sicherstellen. Die Logistik hat (iberdies neue Quali-
tatsrichtlinien zu berucksichtigen, denn als Unternehmen
der pharmazeutischen Industrie ist B. Braun insbeson-
dere dem Qualititssicherungsstandard GMP (Good Manu-
facturing Practice) verpflichtet.

Blick auf Regalbediengerate in einem vollautomatisierten Kleinteilelager fir Behalter
mit einer Kapazitdt von rund 30 000 Stellplatzen.
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«Die Verfuigbarkeit unserer Anlagen richtet
sich nach dem kontinuierlichen Wachstum
unseres Unternehmens. Unser Logistikpartner
Swisslog hat bewiesen, dass er mit uns
Schritt halten kann.»
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SWISSLOG-GRUPPE

STARKUNG DER STRATEGISCHEN AUSRICHTUNG, SCHAFFUNG )
FLEXIBLER STRUKTUREN UND ERHOHUNG DER MANAGEMENTKAPAZITATEN
WAREN DIE ECKPUNKTE EINES ANSPRUCHSVOLLEN GESCHAFTSJAHRES.

Das Geschaftsjahr 2008 war durch neue sowie weitergefiihrte Schwerpunkte und Initiativen geprégt.
Die sich ausweitende Finanzkrise und weltweit einsetzende Rezession zeigte insbesondere im zweiten

Semester auch Auswirkungen auf unser Unternehmen.

In strategischer Hinsicht ist die Starkung der bestehenden, erfolg-
reichen Ausrichtung zu nennen. Zum einen wurde die 2007
lancierte Initiative der gezielten Abrundungsakquisitionen im
Kerngeschaft von Healthcare Solutions in Europa fortgesetzt:

In den Niederlanden wurde die Firma Ergotrans erworben, zuvor
langjahriger Partner fir die Planung, Installation und den
Customer Support von Rohrpostsystemen in Holland und Belgien.
Zum anderen wurde das Geschaft der Division Consulting
Services/Wassermann an deren Geschaftsleiter verkauft. Mit der
Desinvestition dieses strategisch nicht relevanten Geschaftsbe-
reiches ist das Portefeuille von Swisslog abschliessend bereinigt.

Die im Vorjahr lancierten «design-to-cost»-Programme in den
Produktzentren sowie die verschiedenen Gewinnsteigerungs-
programme wurden weitergefiinrt. Zudem nahm die Produk-
tionsstatte in China ihren Betrieb auf, in der wir qualitativ

RUCKBLICK 2008

Strategie

> Abrundungsakquisition zur Starkung des
HCS-Kerngeschaftes in Europa

> Verkauf von Consulting Services/Wassermann

> Starkung der Stellung von WDS im Segment
Leichtgutlogistik

Operations

> Fokus auf profitables Wachstum in allen Divisionen
> Fortsetzung der «design-to-cost»-Programme
in allen Produktzentren
> Implementierung von Gewinnsteigerungsprogrammen
> Inbetriebnahme der Produktionsstétte in China

Personal

> Erhéhung der Managementkapazitaten
> Einflhrung einer gruppenweit einheitlichen
Leistungsbeurteilung

hochstehende Fordersysteme kostengiinstig herstellen. Diese
Fokussierung auf Profitabilitdt wird durch eine Verstarkung
der Managementkapazitaten erganzt. So wurde im Berichts-
jahr die Leitung der Division WDS bzw. der WDS-Region
Skandinavien neu besetzt und eine neue Stelle «Corporate
Development» geschaffen.

Fiihrende US-Spitéler verlassen sich auf Swisslog
Die Reputation von Swisslog als flihrender Anbieter von
integrierten Logistikldsungen zeigt sich nicht nur durch die
Beauftragung mit komplexen und innovativen Projekten,
wie sie in der Vergangenheit mehrfach zu verzeichnen war.
Sie wird geradezu exemplarisch durch die Kundenbasis

der Produktlinie Rohrpostsysteme belegt: Im Berichtsjahr
verliessen sich nicht weniger als 17 der 20 flihrenden
Spitaler in den USA auf die Rohrpostsysteme von Swisslog.

Das Vorantreiben und Umsetzen von Innovationen war wiede-
rum eine wichtige Aktivitdt der ganzen Gruppe. So wurden im
vergangenen Jahr etwa die neue Fordertechnik ProMove von
Swisslog-Accalon présentiert, der zunehmenden Bedeutung
der Leichtgutlogistik im Leistungsangebot Rechnung getragen
oder weitere Funktionalitdten in unseren Softwareprodukten
bzw. Logistiksystemen eingebaut. Die divisionale Berichterstat-
tung geht detaillierter auf die einzelnen Projekte ein.

Starkung der Leistungskultur

Im Hinblick auf die langfristige Entwicklung unseres Unter-
nehmens wurde als Element der Leistungskultur gruppenweit
ein einheitliches und verbessertes Leistungsbeurteilungssystem
eingeftihrt. Die Riickmeldungen von Mitarbeitenden und
Management auf die erstmalige Anwendung zeugen vom Nutzen,
die dem neuen Beurteilungssystem beigemessen werden.

Zur Unternehmenskultur von Swisslog gehéren auch die
Bereitschaft zu Selbstkritik und die Lernwilligkeit. Nach 2006
wurde wiederum eine Erhebung der Mitarbeiterzufriedenheit
durchgefiihrt, die eine sehr hohe Beteiligung erreichte und ein
insgesamt positives Bild ergab. Im laufenden Jahr werden Mass-
nahmen umgesetzt, die sich aus den Kritikpunkten aufdrangten.
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VERWALTUNGSRAT

Prasident Hans Ziegler

Jiirg Riickert Vizeprasident Manfred Schuster
Jacques Réjeange Heinz Bachmann

GRUPPENLEITUNG

CEO Remo Brunschwiler*

Finance Christian Mader* Corporate Development Jens Fankhanel
Warehouse & Distribution Solutions Daniel Fink* Legal Christoph Schwyn
Healthcare Solutions Charlie Kegley* Corporate Communications Christian Winiker

Human Resources Philipp Uschatz* o ,
*Mitglied der Gruppenleitung

UNSERE DIVISIONEN

Warehouse & Distribution Solutions liefert Healthcare Solutions ist ein fihrender Anbieter
industriespezifische Losungen flir automatisierte von Automatisierungslésungen fur die Spital-
sowie manuelle Lager und Distributionszentren. logistik zur Effizienzsteigerung, Senkung von
Das Angebot reicht von Beratungsleistungen Betriebskosten und zur Qualitatsverbesserung
bis zum Lifetime-Support. in der Patientenpflege.

Christian Mader Philipp Uschatz Remo Brunschwiler Daniel Fink Charlie Kegley
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SUCCESS STORY HOUSE & DISTRIBUTION SOLUTIONS

ASKO ist der Grosshandelsarm von Norges-
Gruppen, Norwegens flihrendem Einzel-
handelskonzern. Das Unternehmen liefert
rund 50% der in Norwegen konsumierten
Nahrungsmittel - daher auch der Slogan
«ASKO - We supply Norway with food.»
NorgesGruppen generierte 2007 einen
Umsatz von rund MCHF 8 775.

P e | - —

Um die Kapazitaten in der Verteilung zu erhdhen, beauf-
tragte ASKO Swisslog mit dem Design und der Imple-
mentierung eines hoch automatisierten zentralen Verteil-
zentrums (VZ) in Vestby, stidostlich von Oslo. Nebst der
Entlastung der zwolf regionalen Verteilzentren wird ASKO
mit dem neuen zentralen VZ die Gesamtlogistikkosten senken
konnen.

Als Generalunternenmer wird Swisslog das zentrale VZ

mit dem dort bestehenden, regionalen Verteilzentrum zusam-
menflhren. Das neue VVZ wird Uber zwei Lager flr Paletten
bzw. Gebinde verfiigen. Swisslog zeichnet fiir die Integration
samtlicher Lager- und Férdertechnik sowie fur die Steue-
rungssysteme verantwortlich. Dabei kommt unsere

neu entwickelte Fordertechnik ProMove zum Einsatz. Die
Lagerverwaltung und der Materialfluss werden durch
Systeme von Swisslog gefiihrt, die mit den entsprechenden
IT-Systemen von ASKO verbunden sind.

Die Anlage soll Ende 2010 in Betrieb genommen werden.
Doch die Beteiligung von Swisslog geht dartber hinaus:
Nach dem operativen Start wird die Anlage von einem
Swisslog-Technikerteam gewartet, das vor Ort ein reibungs-
loses Funktionieren im Alltag sicherstellt.

Komplexe, weitldufige Férderanlage flir Behalter und Gebinde.
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7 ﬁf «Wir verlassen uns auf Swisslog aufgrund
= v ihrer Kompetenz in sehr komplexen Projekten,
7 Wi o der guten Zusammenarbeit und ihrer
‘;@ lokalen Prasenz fir die Weiterbetreuung.»

Per Tellef Arning, CEO, ASKO Sentrallager AS
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WAREHOUSE & DISTRIBUTION SOLUTIONS

ZUFRIEDENE KUNDENBASIS DANK ERFOLGREICHEN PROJEKTABSCHLUSSEN,
SCHWACHERES NEUGESCHAFT AUFGRUND DER ALLGEMEINEN MARKTUNSICHERHEIT.

Nebst der Steigerung des attraktiven Customer-Support-Geschaftes wurden Innovationen sowie Verbesse-
rungen von bestehenden Losungen flr unsere Kernmarkte umgesetzt. Wichtige Referenzprojekte konnten

termingerecht den Kunden tbergeben werden.

Die Division Warehouse & Distribution Solutions von Swisslog
betreut ihre Kunden von der Projektidee Tiber die Projektrealisie-
rung bis hin zur operativen Unterstiitzung im taglichen Betrieb
von Lagerhausern und Verteilzentren. Das Leistungsangebot
umfasst sowohl einfache Lésungen zur Lagerbewirtschaftung
bis hin zu hochkomplexen und vollautomatisierten Logistik-
systemen. Mit dem Verkauf und der Realisierung einer breiten
Palette von Projekten konnte die Division erneut ihre weltweite
Marktstellung als Generalunternehmer fiir Logistiksysteme und
Spezialist flr die dazugehdrigen Softwareldsungen aufzeigen.

Die Kernmarkte der Division sind der Gross- und Einzelhandel,
die Lebensmittel-, Getranke- und Konsumglterbranche sowie
die Pharmaindustrie. In diesen Branchen beansprucht die
Logistik einen betrachtlichen Teil der Betriebs- und Investitions-
kosten. Swisslog ist aber auch in Nischenmarkten wie z.B. im
Bankensektor eine flihrende Anbieterin von massgeschneiderten
Logistiklésungen.

Weiterer Grossauftrag von Bestandeskunden

Wahrend sich der Auftragseingang im ersten Halbjahr noch
ansprechend entwickelte, machte sich im zweiten Semester die
weltweit einbrechende Konjunktur klar bemerkbar. Dies flhrte
zu einem Auftragseingang per Ende 2008 von MCHF 354.9, was
eine Abnahme um 41.7% bedeutet; allerdings war der Auftrags-
eingang 2007 durch eine Vielzahl von Grossprojekten ausserge-
wohnlich hoch ausgefallen. Der Auftragsbestand betrug Ende
Geschaftsjahr MCHF 298.2, 43.1% weniger als im Vorjahr.

Dagegen profitierte die Division vom hohen Auftragsbestand
per Ende 2007 und steigerte den Umsatz um 19.9% auf
MCHF 542.6. Das EBITA-Ergebnis kam mit MCHF 21.3 leicht
unter Vorjahr (MCHF 22.8) zu liegen.

Mit dem Zuschlag fiir ein neues Verteilzentrum durch das
norwegische Einzelhandelsunternehmen NorgesGruppen

hat Swisslog einmal mehr ihre Kernkompetenz fiir Logistik-
|6sungen im Einzelhandel unter Beweis stellen kdnnen.
Dieser Grossauftrag sowie verschiedene kleinere und mittlere
Projekte von Bestandeskunden zeigen, dass Swisslog tiber
eine zufriedene Kundenbasis verfligt, aus der immer wieder
wichtige Projekte generiert werden. Darliber hinaus hat sich
im Berichtsjahr insbesondere das Retrofit-Geschaft (d.h. die
Modernisierung bestehender Anlagen) erfreulich entwickelt.

CaddyPick basiert auf einer automatisch gesteuerten Elektrohdngebahn und
ermdglicht die effiziente Beflllung von filialgerechten Transporteinheiten.



So konnte z.B. in Australien mit Woolworths ein Rahmenver-
trag in der Héhe von MCHF 23, abrufbar iber 24 Monate,
fur die schrittweise Modernisierung der beiden von Swisslog er-
stellten Verteilzentren unterzeichnet werden.

Projekte erfolgreich abgeschlossen und ausgezeichnet
Eine ganze Reihe von in den Vorjahren akquirierten Gross-
projekten konnten im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen
werden bzw. stehen kurz vor der Ubergabe an den Kunden.
Dazu zdhlen insbesondere die Projekte fiir die amerikanische
Detailhandelskette Target, den Schweizer Discounter Denner
oder Coca-Cola Amatil in Neuseeland. Erwdhnenswert ist weiter

MARKTUMFELD DER WDS-DIVISION

Wettbewerb Wirtschaft

> Erste Konsolidierungswelle in Branche
erfolgt, ndchste steht an

> Harterer Wettbewerb flihrt zu
starkem Preisdruck

> Komponentenhersteller bauen
Fahigkeiten von Systemintegratoren

> Globalisierung

> Weniger Arbeitskrafte mit
geringer Qualifikation verfligbar,
knappes Bauland

> Negatives BIP-Wachstum
in Kernmarkten

auf > Reduzierte Verfligbarkeit
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die erfolgreiche Inbetriebnahme des Distributionszentrums
des Heizkdrperherstellers Quinn Radiators in Newport,

Wiales (Grossbritannien). Die von Swisslog entwickelte und imple-
mentierte Lagerldsung wurde vom britischen Chartered
Institute of Logistics and Transport (CILT) mit dem prestigidsen
CILT-Preis fur «Materials Handling Equipment and Technology»
ausgezeichnet.

Das grésste Projekt in der Geschichte von Swisslog, bei

dem in Weilerswist (Deutschland) fiir die fiihrende deutsche
Drogeriekette dm-drogerie markt ein neues Verteilzentrum
entsteht, schreitet gemass Projektplan voran.

Kunden

> Trend zu kleinen, hochautomatisierten
Lagerhausern nahe bei Wirtschafts-
zentren

> Verschiebung von Projekten aufgrund
negativem wirtschaftlichem Umfeld

> Verstarkter Bedarf, Lebensdauer
bestehender Anlagen zu verlangern

von Finanzierungsquellen

!

> Uberkapazitaten

> Preisdruck

Systemanbieter/-integratoren

> Fokus auf kleinere Projekte mit
schnellerer Amortisation



12 Swisslog Geschiftsbericht 2008 TATIGKEITSBERICHT

WAREHOUSE & DISTRIBUTION SOLUTIONS

Erfreuliche Entwicklung im Customer Support

Im Berichtsjahr konnten bedeutende Fortschritte im Customer-
Support-Geschéaft erzielt werden. Dies ist einerseits

darauf zurlckzuflhren, dass mehr Anlagen fertiggestellt
und in den Servicemodus Ubergegangen sind. Anderseits
haben sich insbesondere die Bereiche Retrofit sowie das
Ersatzteilgeschaft und Software Support deutlich verbessert.

Das ist umso erfreulicher, als diesem weniger konjunktur-
abhdngigen Geschaftsbereich gerade in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten besonders grosse Bedeutung zukommt.
Wir werden das positive Moment auch im laufenden Jahr
nutzen und diesen Geschaftsbereich weiter ausbauen.

Blick in die Gasse eines vollautomatischen Palettenlagers.

Innovationen fiir unsere Kernmarkte

Um den gesteigerten Anforderungen an automatisierte Losun-
gen flr die Getrankeindustrie gerecht zu werden, haben wir
im Berichtsjahr die innovative Losung «CasePick®» entwickelt.
Mit ihr werden Distributionszentren in der Getrankeindustrie

in die Lage versetzt, Einzelgebinde pro Destination automa-
tisch zu kommissionieren. Zurzeit wird gemeinsam mit einem
Kunden die Installation einer Pilotanlage in den USA geplant.

Die bewahrte Industrielésung CaddyPick
wurde weiter verbessert und erfolgreich in
neuen Projekten integriert.

Aufgrund der konsequenten Standardisierung und Modula-
risierung unserer bewdhrten Industrieldsungen konnte
CaddyPick, die mehrfach bewahrte Lésung fir die halbauto-
matische Kommissionierung im Einzelhandel, weiter ver-
bessert und erfolgreich in neuen Projekten integriert werden.
CaddyPick kommt u.a. bei Denner und dm-drogerie markt
zum Einsatz.

Die erfolgreiche Software-Produktlinie WarehouseManager,
Automation-Manager (WM/AM), AutomationControl

(AC) und Single Point of Control (SPOC) wurde erneut
weiterentwickelt. So wurde z.B. das WMPack-Pallet™,

eine vorkonfigurierte Ldsung fiir die Palettenbeférderung,
erfolgreich im Markt eingefiihrt. Die verschiedenen
WMPack™-Lésungen erlauben eine rasche Anwendung

bei minimalen Kosten und Risiken. Zudem gewahrleisten
die Fortschritte in der Standardisierung unserer Software-
Prozesse gemass dem international anerkannten CMM|
(Capability Maturity Model Integrated) eine héhere Qualitit und
Flexibilitdat sowohl fir die Produktentwicklung, die Projekt-
realisierung als auch den Customer Support.



Das modulare Regalbediengerdt Vectura ist in verschiedensten Branchen
anwendbar, hier in einem Lager mit hochsensiblen Kunststofffolien.

Impulse durch Integration von Swisslog-Accalon
Die Integration der 2007 akquirierten schwedischen Firma
Accalon wurde erfolgreich weitergefiihrt. Die Produkte von
Swisslog-Accalon, Férdersysteme und Regalbediengeréte,
haben wesentlich zum profitablen Wachstum des Retrofit-
Geschifts beigetragen. Der ebenfalls 2007 begonnene
Aufbau eines Werks in Kunshan (China) ist inzwischen abge-
schlossen und die Produktion gemdss Plan angelaufen.

Im Berichtsjahr wurden zudem Investitionen zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit der Hardware-Produkte getatigt.
Das neue Fordersystem ProMove®, das im Mai 2008 im
Rahmen der fiihrenden Intralogistik-Messe CeMAT 08 erstmals
vorgestellt wurde, ist bereits in ersten Kundenprojekten
vorgesehen. In Skandinavien sind im Marktsegment der
weniger komplexen Projekte, bei denen Fordersysteme und
Regalbediengerate einen hohen Anteil der Wertschopfung aus-
machen, klare Fortschritte in der Marktpenetration feststellbar.
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Ausblick

Die rezessive Entwicklung der Weltwirtschaft wird das Neu-
geschaft der Division Warehouse & Distribution Solutions
naturgemass treffen. Es ist nicht auszuschliessen, dass die
seit Mitte 2008 rlcklaufige Entwicklung des Auftragseingangs
ab Sommer 2009 einen Einfluss auf die Auslastung im Pro-
jektgeschaft haben wird. Eine konsequente Ausrichtung auf
unsere eingangs genannten Kernmarkte soll einen angemessenen
Auftragseingang sicherstellen. Zudem werden wir unsere
Aktivitdten im Customer-Support-Geschaft weiter ausbauen.
Schliesslich streben wir an, mit einem umfassenden Programm
die Profitabilitat des Neugeschaftes nachhaltig zu steigern.

Unser Geschaftsmodell ermdglicht einen flexiblen Einsatz
von Ressourcen (ber Linder und Geschiftseinheiten hinweg.
Gekoppelt mit den langen Vorlaufzeiten der Projekte erlaubt
dies eine zeitgerechte Reaktion auf die Entwicklung des
Geschaftsverlaufs.

ZIELE 2009

> Erhdhte Generierung von Grossauftragen
> Verbesserung des operativen
Ergebnisses im Neugeschaft
> Weiterer Ausbau des Customer-
Support-Geschéftes
> Ausweitung der Marktdurchdringung
bei einfacheren Projekten



SUCCESS STORY HEALTHCARE SOLUTIONS

Strong Memorial Hospital

Das Strong Memorial Hospital verfuigt tber

740 Betten und gehort zum University of
Rochester Medical Center in Rochester l‘
(USA). Fiihrend mit vielen spezialisierten
Kliniken, wurde es von Fachzeitschriften
wiederholt als eines der besten Spitaler
Amerikas bewertet und mehrfach mit Aus-
zeichnungen bedacht.

L | NPT TTYATI

Die Kombination von Patientensicherheit, neustem Stand
der Technik und erhohter Effizienz war fiir das Spital aus-
schlaggebend, ein komplettes Swisslog-System flr das
automatisierte Medikamentenmanagement anzuschaffen.
Nebst dem PillPick-System wurden auch zwei BoxPicker-
Systeme installiert. Dabei kam zum ersten Mal in den USA
ein BoxPicker zum Einsatz, der auch die gekihlte Lagerung
von Medikamenten ermdglicht. Dieses einzigartige System
ersetzt Arzneikiihlschranke, ohne dass die sichere Auf-
bewahrung und Verwaltung von gekiihlten Medikamenten
beeintrachtigt wiirde.

BoxPicker bot Strong Memorial eine technisch fortgeschrit- g
tenere Alternative zu den vertikalen Karussellen fir die
Lagerung und Bereitstellung von Medikamenten, die zudem
erhohte Sicherheit, Bestandesgewahrleistung und bedeu-

tende Effizienzgewinne bietet. Die Spitalapotheke wickelt

rund 3 000 Auftrdge pro Tag ab, in der Spitze bis zu 250

pro Stunde. Zudem ermdglicht eine Softwareschnittstelle
zwischen den BoxPicker- und PillPick-Systemen dem Apo-
thekenpersonal, den genauen Lagerort eines bestimmten
Medikaments zu bestimmen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt fiir Strong Memorial war die
Méglichkeit zur Erweiterung dieses Medikationssystems.
Aufgrund des modularen Aufbaus, ein typisches Merkmal
der Swisslog-Systeme, kann die Leistung der BoxPicker im
Gleichschritt mit steigenden Volumina ausgebaut werden.

Innenansicht eines BoxPicker-Systems mit diversen Schubladengréssen (grosses Bild);
Arzneien werden automatisch kommissioniert und bei Entnahme gescannt (kleines Bild).




«Ein wichtiger Grund fiir die Wahl von
Swisslog liegt in der Modularitat

deren Systeme, die nach Bedarf einen ent-
sprechenden Ausbau ermoglichen.»

Dave Webster, Associate Director of Pharmacy,
| Strong Memorial
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.
-4
-



16 Swisslog Geschiftsbericht 2008 TATIGKEITSBERICHT

HEALTHCARE SOLUTIONS

VERBESSERTE MARGE UND HOHERER GEWINN
BEI AUSGEWEITETER GEOGRAFISCHER PRASENZ.

Die Rohrpostsysteme erwiesen sich erneut als stabiler Haupttrager von Umsatz und Gewinn der Division.
Nebst der geografischen und produktorientierten Expansion starkte Healthcare Solutions ihre Stellung
auch mittels einer gezielten Akquisition in einem Kernmarkt.

Die Division Healthcare Solutions bietet erstklassige Lodsungen
fur die Logistikautomation in Spitédlern an, vornehmlich in den
Bereichen Materialtransporte und Medikamentenmanagement.
Die Produktgruppe Automated Material Transport Systems
(AMTS) umfasst eine Vielzahl von Systemen zur Beférderung
von Bedarfsgltern, Medikamenten und Proben von und zu den
Patientenstationen. Die Automated Drug Management Systems
(ADMS) der Division fokussieren auf die Automatisierung des
Medikationsprozesses zur Erhdhung von Effizienz und Sicher-
heit in der Bereitstellung, Verteilung sowie der Administration
von Arzneien.

0b ein Land sein Gesundheitssystem ausbaut oder dessen Effizi-
enz angesichts von budgetdrem Druck zu verbessern anstrebt -
die Produkte und Systeme der Division Healthcare Solutions
erlauben es, logistische Prozesse sicherer, schneller und kosten-
glinstiger zu gestalten.

Bessere Marge, gestiegene Gewinne

Im Berichtsjahr konnten sowohl der Auftragseingang mit
MCHF 243.3 (+0.7%) als auch der Umsatz mit MCHF 243.8
(+0.6%) gehalten werden. Die EBITA-Marge wurde mit 10.0%
einmal mehr gegenliber dem Vorjahr gesteigert, womit der
EBITA auf MCHF 24.3 wuchs. Wie in den vorangegangenen Jah-
ren war die Produktlinie Rohrpostsysteme der Haupttrager von
Umsatz (rund 50%) und Gewinn, gefolgt vom Customer Support
(ca. 25% Umsatzanteil). Die weiteren Produktlinien trugen je
rund 8% zum Gesamtumsatz bei und waren allesamt profitabel.
Geografisch gesehen generierte Nordamerika 60% des Umsatzes,
gefolgt von Europa (35%) und Asien (5%). Der Hauptanteil

des Gewinnes wurde wiederum in Nordamerika erwirtschaftet -
und dies trotz des unglinstigen Dollar-Wechselkurses -, doch alle
drei Regionen konnten ihren Gewinnbeitrag erhéhen.

y :

-

Die vom PillPick-System produzierten Einzeldosen sind mit Barcode versehen
und werden von einem PickRing zusammengehalten.

Globale Expansion schreitet fort

Das PillPick-System, das im Berichtsjahr im Bumrungrad
International Hospital in Bangkok, Thailand, installiert wurde,
stiess in der Region auf reges Interesse. Daraus ergab sich eine
steigende Zahl von Spitélern in Stidostasien, die ein solches
System der Automatisierung der Medikation mit erhéhter
Sicherheit und Effizienz ernsthaft in Erwdgung ziehen. Insge-
samt nahmen auch die Umsatze der anderen Produktlinien

in dieser Region zu, angefiihrt von der Entwicklung in China.

Erhohte Aufmerksamkeit weckten unsere Produkte auch im
Mittleren Osten, wo sich eine bedeutende Anzahl Spitéler im
Bau oder in der Planung befinden. Um in diesem wachsenden
Gesundheitsmarkt angemessen prasent zu sein, erdffneten
wir im Berichtsjahr eine Vertretung in Dubai. Dieser kommt
die Aufgabe zu, unsere Produkte bei den zahlreichen Orga-
nisationen ins Spiel zu bringen, die mit der Entwicklung von
leistungsfahigeren Gesundheitssystemen in der Region
befasst sind.



Healthcare Solutions verfolgt weiterhin ausgewahlte Chancen
in Nischenmdrkten, in denen unsere Systeme den Kunden
ebenfalls greifbare Vorteile bieten. Ein Beispiel ist der global
wachsende Markt fiir Bibliotheken, wo eine hohe Nachfra-
ge nach Automatisierungslésungen fiir die Prozesse der
Lokalisierung und Riickgabe von Biichern bzw. Dokumenten
festzustellen ist. Basierend auf unserem bestehenden Forder-
system MultiCar sind wir daran, ein méglichst durchgéngig
automatisiertes System zu entwickeln, das Biicher schneller
ortet und heranschafft - ohne dass Bibliothekspersonal wegen
zeitaufwandigem Suchen lange abwesend ist.

MARKTUMFELD DER HCS-DIVISION

Wettbewerb Wirtschaft
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Gleichzeitig wird die Buicherriickgabe fiir die Bibliothekskunden
viel einfacher vor sich gehen.

Nebst der geografischen und produktorientierten Ausweitung
wuchs die Division auch mittels einer Akquisition: Es handelt
sich um die hollandische Ergotrans, langjdhriger Partner
unserer Division fir den Vertrieb von Rohrpostsystemen. Diese
Akquisition verstarkt die Prasenz von Healthcare Solutions

in Europa und tragt merklich zu Umsatz und Gewinn dieser
Region bei.

Kunden

> Sehr fragmentierte Wettbewerbs-
situation mit hoher Anzahl von
Konkurrenten in jeder Produktlinie

> Markt zu klein, um gréssere
Anbieter anzuziehen

> Kostendruck im Gesundheitswesen

> Riicklaufiger Trend bei
Spitalneubauten in den USA

> Verteuerung von Krediten

> Wirtschaftliche Stimulierungspro-
gramme werden Gesundheitssektor

begtinstigen
Systemanbieter/-integratoren
> Weniger Projekte fuir Spital-
neubauten in Nordamerika
> Customer Support und Moderni-
sierungen als stabile Ertragsquellen
> Fokus auf aufstrebende Markte
wie Asien und Mittlerer Osten

> Stérkeres Augenmerk auf Prozess-
verbesserungen zur Kostenreduktion
und Erhéhung der Zuverldssigkeit

> Héhere Lohnniveaus

> Erschwerte Kreditfinanzierung
von Projekten

> Grossere und besser geflihrte
Gesundheitseinrichtungen
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HEALTHCARE SOLUTIONS

Innovationen bei Produkten bis hin zum

Customer Support

Innovationen bilden weiterhin ein bedeutsames Mittel, um

die fihrende Marktposition der Division zu behaupten. Im
Bereich Rohrpostsysteme wurden vielfaltige Funktionalitdten ein-
geflihrt, die Kosten senken sowie die Leistung im Spitaleinsatz
erhéhen. Hier ist insbesondere die Einflihrung von Ethernet-
Verbindungen zu erwdhnen, mittels derer unsere Systeme Uber
das IT-Netzwerk eines Spitals kommunizieren kénnen. Dadurch
entfallt das tbliche Verlegen von separaten Kommunikations-
kabeln im Gebdude, was tiefere Installationskosten und eine
sicherere Ubertragung von Informationen zwischen den Syste-
men zur Folge hat.

-

Die lasergesteuerten Fahrerlosen Transportsysteme (FTS) navigieren
selbstandig im Gebdude, auch Gber Stockwerke hinweg.

Diese Innovation begriindet nicht nur ein einzigartiges
Differenzierungsmerkmal gegeniiber der Konkurrenz; durch
die grossere Bandbreite kann zudem ein erhdhter Kom-
munikationsbedarf aufgrund zusatzlicher, vom Kunden ge-
wiinschter Funktionalitdten abgedeckt werden.

Wichtige Entwicklungen wurden auch in der Produktlinie der
Fahrerlosen Transportsysteme (FTS) lanciert. Im Vordergrund
stehen zwei Projekte: Einerseits ein modular aufgebautes

FTS flr Leichtgewicht-Transporte, dessen Ursprung in ver-
wandten Ansdtzen unserer Organisationen in Frankreich und
Deutschland liegt. Anderseits ein FTS flir das obere Ende der
Gewichtsskala, das schwere Lasten transportieren kann, wie
es in bestimmten Industrien erforderlich ist. Beide Projekte
sollen im laufenden Jahr massgeblich vorangetrieben werden.

Der néchste Schritt ist ein Multitemperatur-
Modell, in dem Arzneien sowohl gekihlt
als auch bei Raumwarme gelagert werden.

Im Bereich ADMS wurde der BoxPicker weiter entwickelt.
Zundchst als abgeschlossenes System fiir die sichere Lagerung
und Entnahme von Arzneien konzipiert, wurde im Berichts-
jahr eine erste Innovation umgesetzt: Es handelt sich um ein
KihImodell des BoxPickers fiir sehr teure Medikamente, die in
einer streng Uberwachten, gekiihiten Umgebung aufzubewahren
sind. Der ndchste Schritt ist ein Multitemperatur-Modell, in
dem Arzneien sowoh! gekihlt als auch bei Raumwarme gelagert
werden kdnnen. Dies wird nebst Kosten auch wertvollen

Platz sparen, nachdem viele unserer Spitalapothekenkunden
bereits jetzt mit engen Platzverhaltnissen konfrontiert sind.



/

Schienengebundene Fordersysteme wie UniCar kommen zunehmend in
Bibliotheken zum Einsatz.

Schliesslich werden die Innovationsanstrengungen auf den
Kundendienst ausgeweitet. Dieses Geschaft wollen wir im
laufenden Jahr durch verstérkte Verkaufsaktivitdten und die
Einflihrung von innovativen Angeboten ausbauen - dies
vor allem bei bestehenden nordamerikanischen Kunden.

Ausblick

Aufgrund der gegebenen Rahmenbedingungen ist der Ausblick
verhalten. Obwohl sich der Gesundheitsmarkt in der Vergan-
genheit als resistenter gegen Rezessionen gezeigt hat, durften
die Auswirkungen der wirtschaftlichen Krise verschiedene
Spitéler dazu bewegen, Neubauprojekte zu verschieben oder
gar zu streichen. Dies gilt insbesondere fiir die USA, wo

nach einer Periode mit rekordhoher Bautétigkeit ohnehin eine
Abflachung zu erwarten war.
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Ebenso gehen wir davon aus, dass weniger Projekte mit
hohem Auftragswert zu vergeben sein werden, was den
Konkurrenzkampf anheizen wird.

Nichtsdestotrotz bleiben wir vorsichtig optimistisch angesichts
eines hohen Auftragsbestandes sowie einer vielversprechenden
Liste von potenziellen Kunden aus Regionen, die weniger

stark vom wirtschaftlichen Abschwung betroffen sein dirften.
Uberdies wird der Bereich Customer Support - mit einem
Umsatzanteil von 25% - einen mdglichen Riickgang im Neu-
geschaft abfedern helfen. Im Weiteren werden verschiedene
Einheiten aufgrund umgesetzter Effizienzsteigerungsprojekte
tiefere Kosten aufweisen.

ZIELE 2009

> Expansion in stark wachsenden
Gesundheitsmarkten

> Ausweitung des Leistungsangebotes
inkl. beim Customer-Support-Geschaft

> Gezielte Abrundungsakquisitionen in
ausgewahlten Markten

> Fortsetzung der Programme zur Kostenoptimierung
sowie zur Mitarbeiterentwicklung



Ruppiner Kliniken

Die Ruppiner Kliniken (Neuruppin, Deutsch-
land) bilden ein modernes Krankenhaus mit
800 Betten und einer Vielzahl spezialisierter
Kliniken. Es dient zudem als akademisches
Lehrkrankenhaus des beriihmten Universi-
tatsklinikums Charité der Humboldt-
Universitat Berlin.

2006 wurde Swisslog mit der Implementierung einer
Rohrpostlésung von héchster technischer Komplexitat
beauftragt: PowerLine-Kombinationen sorgen zum Beispiel
fur die Uberbriickung langer Streckenabschnitte zwischen
Gebauden bzw. flr die Erhdhung der Sendefrequenz,
wihrend eine Uberfahrteinrichtung und Mehrfachsende-
stationen sowie unterschiedlichste Stationsausfiihrungen
eine reibungslose Abwicklung der anspruchsvollen
Logistikprozesse sichern. Zudem sind sdmtliche Rohrpost-
blichsen und Stationen mit der sogenannten RFID-
Lesetechnologie ausgeristet

Das Rohrpostsystem verbindet die Operationssale, die
Intensivstation und das Labor und weist eine Vielzahl
innovativer Merkmale wie etwa Laborempfangsstationen
mit Sensortechnik auf. In Spitzenzeiten bewdltigt es rund
1300 Sendungen pro Tag.

Aufgrund der weitldufigen Spitalanlage (Entfernung Haupt-
haus zum Labor ca. 250 Meter, zur Pathologie ca. 700
Meter) erlaubt das System eine markante Einsparung

bei den Wegezeiten sowie von Transportkosten. Weiter
kénnen Narkosezeiten verkiirzt und Operationssale besser
ausgelastet werden.

Ausschnitt eines komplexen Rohrpostsystems (grosses Bild); Blutproben werden fiir
den schonenden Transport in eine spezielle Rohrpostbiichse gelegt (kleines Bild).

I




s | «Das komplexe Rohrpostsystem von
W Swisslog sorgt flr einen raschen, sicheren
Al ‘-\_ Transport von kritischen Gitern -

t. | zuverldssig und rund um die Uhry

Horst-Michael Arndt, Geschaftsfihrer,
Ruppiner Kliniken GmbH




22 Swisslog Geschiftsbericht 2008 CORPORATE GOVERNANCE




Gruppenstruktur und Aktionariat

Gruppenstruktur

Die Swisslog Holding AG mit Sitz in Buchs/Aarau, Schweiz,
ist die Konzernobergesellschaft der Swisslog-Gruppe.

Die zum Konsolidierungskreis gehdrenden Gesellschaften
der Swisslog-Gruppe sind mit Angaben zum Sitz, Aktien-
kapital und zu von der Swisslog Holding AG direkt oder
indirekt gehaltener Beteiligungsquote auf Seite 76 aufgefiihrt
(Finanzbericht 2008, Gesellschaften und Beteiligungen).

Die operative Gruppenstruktur folgt der divisionalen Gliede-
rung der Geschaftstatigkeit der Swisslog-Gruppe in die
zwei Divisionen Warehouse & Distribution Solutions und
Healthcare Solutions. Eine Ubersicht tiber die operative
Gruppenstruktur gibt Seite 7. Die Aktivitdten der beiden
Divisionen werden auf den Seiten 10ff. ndher beschrieben.
Die Segmentberichterstattung nach IFRS zeigt Seite 51 (Finanz-
bericht 2008, Anhang 2 zur konsolidierten Jahresrechnung).

Im Dezember 2008 wurden die Geschaftsaktivitdten der
Division Consulting Services/Wassermann an deren Manage-
ment verkauft. In der Segmentsberichterstattung nach IFRS
auf Seite 51 wird die vormalige Division damit unter den
nicht fortgesetzten Aktivitaten gezeigt (Finanzbericht 2008,
Anhang 2 zur konsolidierten Jahresrechnung). Fir Informati-
onen zur Geschéaftstatigkeit der vormaligen Division wird auf
die Seiten 18f. des Geschaftsberichts 2007 verwiesen (http://
www.swisslog.com/de/crp-ir-2007-annualreport-en.pdf).

Bedeutende Aktionare

Die Baillie Gifford & Co, Edinburgh, und ihre Tochtergesell-
schaft Baillie Gifford Overseas Limited hielten gemass ihrer
Meldung nach Art. 20 des Bdrsengesetzes vom 3. September
2008 per 28. August 2008 zusammen 7 609 109 Namenaktien
bzw. 3.03% der Stimmrechte.

Die F&C Asset Management plc, Edinburgh, hielt gemass ihrer
Meldung nach Art. 20 des Bdrsengesetzes vom 26. November
2008 per 25. November 2008 als Vermdgensverwalterin fir
verschiedene Kunden 12 423 238 Namenaktien bzw. 4.94%
der Stimmrechte. Nach dem Bilanzstichtag hat die F&C Asset
Management plc. mit Meldung vom 21. Januar 2009 mitgeteilt,
dass sie den Schwellenwert von 3% der Stimmrechte an der
Swisslog Holding AG unterschritten und per 19. Januar 2009
7 536 281 Namenaktien bzw. 2.99% der Stimmrechte gehalten hat.
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Die Publikationen dieser Meldungen, der friiheren Meldungen
der F&C Asset Management plc sowie der Meldungen der
Valartis Bank AG, Zirrich, die geméass Meldung vom 23. Juni
2008 den Schwellenwert von 3% der Stimmrechte durch Opti-
onsverfall unterschritten hat, finden sich auf der Website der
Swisslog Holding AG unter http://www.swisslog.com/de/index/
home/crp-investor-relations/crp-share-structure.htm.

Die Chase Nominees Limited, London, hielt am 31. Dezember
2008 als Nominee 5.12% des Aktienkapitals der Gesellschaft.
Die Chase Nominees Limited tritt fiir die von ihr gehaltenen
Aktien als Nominee auf, hat diese Aktien also im Auftrag ihrer
Kunden in eigenem Namen, aber auf Rechnung dieser Kunden
zur Eintragung ins Aktienregister angemeldet.

Kreuzbeteiligungen
Die Swisslog-Gruppe ist keine kapital- oder stimmenmassige
Kreuzbeteiligung mit anderen Gesellschaften eingegangen.

Kapitalstruktur

Aktien und Aktienkapital

Das Aktienkapital der Swisslog Holding AG ist vollstdndig
liberiert und betrdgt CHF 2 512 769.84. Es ist eingeteilt in
251276984 Namenaktien mit einem Nominalwert von
je CHF 0.01. Jede eingetragene Aktie berechtigt zu einer
Stimme an der Generalversammlung.

Die Namenaktien der Swisslog Holding AG werden an der
SIX Swiss Exchange gehandelt (SLOG, Valorennummer
001232 462, ISIN CH0012324627). Angaben zur Bérsenkapi-
talisierung der Swisslog Holding AG finden sich auf Seite 77
(Finanzbericht 2008, Kennzahlen zum Aktienkapital).

Es besteht weder bedingtes noch genehmigtes Kapital.
Die Gesellschaft hat weder Partizipations- noch Genuss-
scheine ausgegeben.

Per 31. Dezember 2008 waren 13 171 Namenaktiondre im
Aktienregister der Swisslog Holding AG eingetragen (Vorjahr:
13 250).

Kapitalveranderungen

Die ordentliche Generalversammlung der Swisslog Holding AG
beschloss am 17. Mai 2006, das Aktienkapital von

CHF 1794 835.60 um CHF 717 934.24 auf CHF 2512 769.84

zu erhéhen. Die Mittel wurden zur Teilriickzahlung der
Wandelanleihe verwendet.
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Beschrinkungen der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Mit dem Inkrafttreten des Borsengesetzes am 1. Januar 1998
ist die in Art. 6 Abs. 3 der Statuten enthaltene prozentmassige
Begrenzung der Eintragung von Namenaktien (Vinkulierung)
automatisch weggefallen. Die Statuten der Swisslog Holding
AG enthalten seither keine prozentmassigen Beschrankungen
der Eintragung von Aktionaren. Es besteht lediglich eine
Nominee-Regelung (Art. 6 Abs. 4), geméss welcher die Ein-
tragung von Personen, die treuhdnderisch fir unbekannte
Dritte Aktien halten, auf maximal 5% des Namenaktien-
kapitals beschrankt ist. Uber diese Limite hinaus kénnen
Namenaktien von Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch
nur eingetragen werden, sofern der betreffende Nominee die
Namen, Adressen und Aktienbestdnde derjenigen Personen
bekannt gibt, fir deren Rechnung er 5% oder mehr des im
Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals halt.
Der Verwaltungsrat ist statutarisch berechtigt, mit Nominees
Vereinbarungen Uber die Meldepflicht zu treffen.

Mit einem Nominee besteht eine Vereinbarung tber die
Meldepflicht.

Wandelanleihe 2000-2009

Die Wandelrechte aus der Wandelanleihe 2000 bis 2009

der Swisslog Holding AG (Valorennummer 001090606, ISIN
CH0010906060) sind per 4. Juli 2005 erloschen. Es wurden bis
zum Ablauf der Wandelfrist keine Wandelrechte ausgelibt.

N3here Angaben zur Anleihe finden sich auf Seite 69 (Finanz-
bericht 2008, Anhang 2 zur Jahresrechnung der Swisslog
Holding AG).

Optionen

Die Swisslog Holding AG und ihre Konzerngesellschaften
haben keine Optionen auf Beteiligungsrechte begeben. Es
bestehen keine Mitarbeiteroptionen. Flir den Aktienbeteili-
gungsplan wird auf den Abschnitt «Aktienbeteiligungs-
plany auf Seite 30 sowie auf Seite 63 (Finanzbericht 2008,
Anhang 19 zur konsolidierten Jahresrechnung) verwiesen.

Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats
Die Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrats finden
sich auf den Seiten 26 und 27.

Interne Organisation und Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat ein Organisationsreglement erlassen,
das die Organisation und Verfahrensweise des Verwaltungsrats,
die Delegation der Geschéaftsflihrung an die Gruppenleitung,
die Kompetenzordnung und das Berichtswesen regelt.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Oberleitung

der Swisslog Holding AG und der Swisslog-Gruppe und hat

die Oberaufsicht tber deren Angelegenheiten und Gber die
Geschaftstatigkeit. Der Verwaltungsrat tragt die Organisations-
und Finanzverantwortung, bestimmt die strategischen Ziele,
die generellen Mittel und Wege zu ihrer Erreichung und die mit
der Geschaftsflihrung beauftragten Personen. Seine Aufgaben
umfassen demnach unter anderem die Festlegung der Strategie
und der rechtlichen und operativen Struktur der Gruppe, den
Entscheid Uber die Entschadigung des Verwaltungsrats, den
Entscheid lber die Besetzung und Entschddigung der Gruppen-
leitung und Uber die grundsatzliche Kompensationsstrategie
der Gruppe, die Verabschiedung der Mittelfristplanung und

des Jahresbudgets, die Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle, der Finanzplanung und des internen Kon-
trollsystems, die Festlegung der Kompetenz- und Aufgaben-
zuteilung zwischen Verwaltungsrat und CEO und den Erlass der
grundlegenden Richtlinien und Reglemente.

Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfiihrung voll-
umfinglich dem Chief Executive Officer (CEQ) tbertragen, der
diese Funktion mit Unterstlitzung der weiteren Gruppenlei-
tungsmitglieder wahrnimmt. Der Verwaltungsrat hat dabei die
finanziellen Kompetenzen der Gruppenleitung festgelegt und
sich Geschafte, die diese Kompetenzen Gbersteigen, zur Geneh-
migung vorbehalten. Der CEQ ist verantwortlich fir die Umset-
zung der Strategie und der Beschliisse des Verwaltungsrats,

fur die Organisation, Fiihrung und Uberwachung der Geschafts-
tatigkeit und des Managements, fur die Flihrung des Rech-
nungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung sowie
fur die Berichterstattung an den Verwaltungsrat. Er unterbreitet
dem Verwaltungsrat in allen Angelegenheiten des Verwaltungs-
rats Antrag, etwa zur Strategie, zur Organisation der Gruppe
und der Besetzung der Gruppenleitung, zur Mittelfristplanung
und zur Budgetierung.



Der Président des Verwaltungsrats ist mit der Flihrung des
Gremiums betraut. Er gewahrleistet den Informationsfluss
innerhalb des Verwaltungsrats und zwischen Verwaltungsrat
und Gruppenleitung, sorgt fiir die Einberufung und die Vorbe-
reitung der Sitzungen und setzt die Traktanden, Gbernimmt die
Sitzungsleitung und Uberwacht die Umsetzung von Beschliissen
des Verwaltungsrats. Der Prasident steht in laufendem Kontakt
mit dem CEO. Bei Verhinderung des Prasidenten tritt der
Vizeprasident an seine Stelle.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst und wahlt aus seiner
Mitte den Prasidenten, den Vizeprasidenten und die Mitglieder
der Ausschiisse.

Der Verwaltungsrat tagt, so oft erforderlich, mindestens aber
vier Mal im Jahr. Im Geschéaftsjahr 2008 hat sich der Verwal-
tungsrat zu sieben ordentlichen Verwaltungsratssitzungen
getroffen, welche in der Regel rund flinf Stunden dauerten. Es
wurden sechs Zirkularbeschliisse gefasst. An den Sitzungen
des Verwaltungsrats nehmen der CEO und der CFO regelméssig
teil. Bei Bedarf werden weitere fiir ein traktandiertes Geschaft
verantwortliche Personen beigezogen. Anlasslich je einer
Sitzung pro Jahr beschéaftigt sich der Verwaltungsrat vertieft
mit einer der Divisionen und zieht dazu auch die Divisions-
leitung bei.

Ausschiisse

Der Verwaltungsrat hat zu seiner Unterstiitzung zwei Aus-
schisse gebildet: den Priifungs- und Risk Management
Ausschuss (Audit & Risk Management Committee) und den
Personalausschuss (HR Committee). Die Ausschiisse unterstiitzen
den Verwaltungsrat durch Vorbereitung der in ihrem Aufgaben-
bereich liegenden Geschafte und durch Uberwachung von
deren Umsetzung. Sie erstatten dem Verwaltungsrat Bericht

und stellen Antrag. Die Entscheidkompetenz und die Gesamt-
verantwortung verbleiben beim Verwaltungsrat.
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Priifungs- und Risk Management Ausschuss
(Audit & Risk Management Committee)

Der Prifungs- und Risk Management Ausschuss setzt sich
aus den drei nicht exekutiven Mitgliedern Jiirg Riickert, Vor-
sitzender, Hans Ziegler und Manfred Schuster zusammen. Der
Ausschuss tagt mindestens dreimal jahrlich und erstattet dem
Verwaltungsrat laufend Bericht Uber seine Aktivitdten. Die
Hauptaufgabe des Ausschusses im Bereich Prifung besteht in
der Priifung und Abgabe einer Empfehlung an den Gesamtver-
waltungsrat zur Abnahme der Jahresrechnung. Weiter lber-
wacht er im Auftrag des Verwaltungsrats die externe Revision,
deren Revisionsplanung und -durchfihrung, die Koordination
der externen Revision, das interne Kontrollwesen sowie die
Erstellung des Jahresabschlusses und die finanzielle Bericht-
erstattung. Der Ausschuss ldsst sich von der Revisionsstelle
Bericht Uber Priifungen erstatten und schlagt Verbesserungen
des Priifungsprozesses vor. Im Bereich Risk Management

sind die Hauptaufgaben des Ausschusses die Uberwachung,
Beurteilung und Anpassung des Risiko-Management-Systems
sowie die Verfolgung der Entwicklung der fiir die Gesellschaft
massgeblichen Gesetze und Regularien. Standige Teilnehmer
sind der CFO und der CEO. Im Berichtsjahr hat sich der
Ausschuss zu drei Sitzungen getroffen, die jeweils rund drei
Stunden dauerten.

Personalausschuss (HR Committee)

Der Personalausschuss setzt sich aus den zwei nicht exeku-
tiven Mitgliedern Jacques Réjeange, Vorsitzender, und Heinz
Bachmann zusammen. Der Personalausschuss tagt mindestens
zweimal jahrlich und erstattet dem Verwaltungsrat anldsslich
dessen Sitzungen Bericht. Die Hauptaufgaben des Personal-
ausschusses bestehen darin, im Auftrag des Verwaltungsrats
die Kompensationsstrategie, die Kompensationsprogramme
und -instrumente, die Entschadigung von Verwaltungsrat,
CEO und Gruppenleitung, die «<Employee benefit»-Politik und
-Plane, die Administration von Mitarbeiterbeteiligungsplanen
und die Entwicklungs- und Karrierepldne zu Gberwachen sowie
Kompensationsvergleiche vorzunehmen. Standige Teilnehmer
sind der CEO und der Leiter Corporate Human Resources. Im
Berichtsjahr hat sich der Personalausschuss zu drei Sitzungen
getroffen, die jeweils rund zwei Stunden dauerten.
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Mitglieder des Verwaltungsrats
Im Berichtsjahr setzte sich der Verwaltungsrat der Swisslog Holding AG aus den folgenden Personen zusammen:

VERWALTUNGSRAT POSITION EINTRITT GEWAHLT BIS
Hans Ziegler' Prasident, nicht exekutiv 26.2.2004 2011
Jurg Rickert! Vizeprasident, nicht exekutiv 26.2.2004 2009
Jacques Réjeange? Mitglied, nicht exekutiv 26.2.2004 2009
Manfred Schuster’ Mitglied, nicht exekutiv 30.6.2004 201
Heinz Bachmann? Mitglied, nicht exekutiv 16.5.2007 2010

1 Priifungs- und Risk Management Ausschuss (Audit & Risk Management Committee); 2 Personalausschuss (HR Committee)

Jurg Riickert Manfred Schuster Hans Ziegler Jacques Réjeange Heinz Bachmann




Hans Ziegler, Prasident, geb. 1952, Schweizer

Hans Ziegler ist Prasident des Verwaltungsrats der Swisslog
Holding AG. Er ist Betriebs6konom KSZ und besuchte Nach-
diplomstudien in Betriebswirtschaft und Information Techno-
logy der TCU Dallas-Fort Worth, USA. Nach diversen Tatigkeiten,
u.a. als CFO bei Alcon Pharmaceuticals Cham/Fort Worth,
USA, bei der Usego-Trimerco-Gruppe sowie der Globus-Gruppe,
griindete er ein Beratungsunternehmen mit Aktivitaten im
In- und Ausland in den Bereichen Sanierung, Turnaround-
Management und Neupositionierung. Zudem prasidiert er
den Verwaltungsrat der Schlatter Holding AG und hat
Verwaltungsratsmandate bei weiteren Unternehmen im

In- und Ausland inne, u.a. bei OC Qerlikon Corporation AG,
Charles Vogele Holding AG und Elma Electronic AG.

Jiirg Riickert, Vizeprasident, geb. 1945, Schweizer
Jirg Rickert ist Vizeprasident des Verwaltungsrats. Er stu-
dierte an der Universitat Basel Wirtschaftswissenschaften
und schloss als lic. rer. pol. ab. Jiirg Riickert ist Inhaber der
Firma C.M.C. Consulting-Management-Coaching AG mit Sitz
in Pfaffikon (SZ). Er bekleidete diverse Fiihrungsfunktionen
im schweizerischen Detailhandel, so in verschiedenen Funk-
tionen bei Denner, als COO der WARO und der UHC bzw. der
Bon appétit Group sowie als CEO der Usego. Jirg Riickert
ist unter anderem Prasident der Lagerhausgenossenschaft
(LHG) Bern, Vizeprasident der réservesuisse und Mitglied
folgender Verwaltungsréte: Distribution Suisse Holding SA,
Valrhéne SA, Liichinger+Schmid AG, Groba AG, Zuckerfabriken
Aarberg+Frauenfeld AG und Zellweger Management Con-
sultants AG. Weiter ist er Vorstandsmitglied der Swiss Retail
Federation und von GS 1.

Jacques Réjeange, Mitglied, geb. 1940, Franzose
Jacques Réjeange schloss ein Studium in Wirtschaftswissen-
schaften an der Reims Ecole Supérieure de Commerce,
Frankreich, ab und erwarb ein MBA am Insead, Fontainebleau,
Frankreich. Er hat Flihrungsfunktionen bei Sandoz in Europa
und den USA ausgelibt, war unter anderem Chairman of the
Board von NMT Management Venture Capital, CEO der ZLB
Bioplasma AG sowie Président und CEO von Sterling Winthrop
Inc. Jacques Réjeange ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Pozen Inc, Chapel Hill, USA.
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Manfred Schuster, Mitglied, geb. 1953, Deutscher
Manfred Schuster, Ausbildung zum Industriekaufmann. Manfred
Schuster hatte verschiedene Managementpositionen bei Oracle,
Siemens und Deutsche Post World Net inne und war mehrere
Jahre als Geschaftsfiihrer in kleinen und mittleren IT-Vertriebs-
und Consultingunternehmen tatig.

Heinz Bachmann, Mitglied, geb. 1942, Schweizer
Heinz Bachmann verfugt tGber einen Abschluss als Dipl.

Ing. der Fachhochschule flr Textilindustrie in Reutlingen,
Deutschland. Von 1990 bis 2003 leitete er als Prasident und
CEOQ die Saurer Textile Systems und nahm anschliessend Ein-
sitz im Verwaltungsrat der Saurer Management AG. Davor
war er wahrend mehrerer Jahre als Direktor und Mitglied
der Geschaftsleitung von Rieter, der Lauffenmiihle-Gruppe
sowie der Wellington Industries tatig. Heinz Bachmann ist
Vorstandsmitglied Swissmem (Textilmaschinen) und Vor-
standsmitglied der Cematex. Zudem ist er Gastprofessor
und Akademischer Consultant an der Donghua University in
Schanghai. Heinz Bachmann ist Verwaltungsratsprasident der
Santex-Gruppe, Vizeverwaltungsratsprasident der Burckhardt
Compression AG sowie Mitglied des Verwaltungsrats der
Hunziker AG, Grob AG und AUTO-i-DAT AG.

Keines der Mitglieder des Verwaltungsrats nimmt heute

oder hat in der Vergangenheit eine exekutive Funktion inner-
halb der Swisslog-Gruppe wahrgenommen. Es steht auch
kein Mitglied des Verwaltungsrats in einer wesentlichen
geschaftlichen Beziehung mit der Swisslog-Gruppe.

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht geméass Statuten aus mindestens
fnf Mitgliedern, die gestaffelt auf die Dauer von jeweils

drei Jahren gewahlt werden, wobei unter einem Jahr der
Zeitraum von einer ordentlichen Generalversammlung bis
zur néchsten zu verstehen ist. Eine Wiederwahl ist zuléssig.
Wer das 70. Lebensjahr erreicht hat, scheidet an der nachsten
ordentlichen Generalversammlung automatisch aus dem
Verwaltungsrat aus.

An der Generalversammlung vom 17. Mai 2006 wurden die
Herren Jacques Réjeange und Jirg Riickert firr eine dreijah-
rige Amtszeit wiedergewahlt. Herr Heinz Bachmann wurde

an der Generalversammlung vom 16. Mai 2007 flr eine
dreijahrige Amtszeit in den Verwaltungsrat gewahlt. An der
Generalversammlung vom 30. April 2008 wurden die Herren
Manfred Schuster und Hans Ziegler fir eine dreijahrige Amts-
zeit wiedergewahlt.
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Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Gruppenleitung

Das Management Information System (MIS) der Swisslog-
Gruppe ist wie folgt ausgestattet: Monatlich, quartalsweise,
halbjahrlich und jahrlich werden Einzelabschliisse (Bilanz

und Erfolgsrechnung) der einzelnen Tochtergesellschaften
erstellt. Diese Zahlen werden pro Division und fiir die Gruppe
konsolidiert zusammengefasst. Dabei werden die Zahlen mit
dem Vorjahr und dem Budget verglichen und die entsprechenden
Berichte dem Verwaltungsrat monatlich zur Verfligung gestellt.

Die Divisionsleiter erstatten zusatzlich anlasslich von instituti-
onalisierten Business-Reviews, welche quartalsweise stattfinden,
dem CEO und dieser wiederum regelmassig dem Verwaltungsrat
an dessen Sitzungen Bericht tber den Geschaftsgang inkl.
Stand der Budgeterreichung.

Interne Revision

Die interne Revision priift jahrlich einzelne Gesellschaften der
Swisslog-Gruppe. Die Prifungsschwerpunkte werden einerseits
aufgrund der Revisionsberichte der externen Revision, ander-
seits nach Abstimmung mit dem Group Risk Management
festgelegt. Die interne Revision berichtet an den Prasidenten
des Priifungs- und Risk Management Ausschusses.

Verweis

Der Bericht Gber von Mitgliedern des Verwaltungsrats gehalte-
ne Beteiligungen an der Gesellschaft nach den Erfordernissen
des Schweizerischen Obligationenrechts findet sich auf

Seite 71 (Finanzbericht 2008, Anhang 8 zur Jahresrechnung
der Swisslog Holding AG).

Gruppenleitung

Zur Gruppenleitung gehoéren der Chief Executive Officer
(CEO), der Chief Financial Officer (CFO), die Divisionsleiter
Warehouse & Distribution Solutions und Healthcare Solutions
und der Leiter Corporate Human Resources. Der CEO
berichtet an den Verwaltungsrat. Die restlichen Mitglieder
der Gruppenleitung berichten an den CEQ. Der Verwaltungsrat
bestimmt die Mitglieder der Gruppenleitung inklusive CEO.

Remo Brunschwiler, Chief Executive Officer,
geb. 1958, Schweizer

Remo Brunschwiler ist Chief Executive Officer der Swisslog-
Gruppe seit dem 1. Madrz 2003. Zudem leitete er von Dezember
2007 bis Ende Juni 2008 ad interim die Division Warehouse &
Distribution Solutions. Er studierte Wirtschaftswissenschaften
an der Universitat Basel und schloss ein MBA am Insead Fon-
tainebleau ab. Von 1996 bis 2003 stand er der Eurocargo Division
von Danzas vor. Von 1989 bis 1996 war er als Berater bei
McKinsey in der Schweiz und in Deutschland furr Logistik- und
Pharma-Unternehmen tatig. Seine berufliche Laufbahn startete
er als strategischer Planer bei Ciba-Geigy in Basel und als
Produktmanager flr pharmazeutische Produkte bei Ciba-Geigy
in Italien. Remo Brunschwiler ist Mitglied des Verwaltungsrats
der Papyrus AB, Schweden.

Christian Mader, Chief Financial Officer, geb. 1969,
Schweizer

Christian Mader ist Chief Financial Officer der Swisslog-Gruppe
seit dem 1. Dezember 2005. Er ist eidg. dipl. Experte in Rech-
nungslegung und Controlling. Ab dem Jahr 2000 war Christian
Mader in verschiedenen Positionen des Finanzbereichs fiir
Swisslog tatig. Von 1993 bis 1999 war er bei einer Tochtergesell-
schaft der Motor-Columbus Gruppe als Head of Finance & Cont-
rolling und von 1999 bis 2000 bei BearingPoint als Management
Consultant tatig. Christian Mader ist Mitglied des Verwaltungsrats
der O. Kleiner AG.



Daniel Fink, Leiter Division Warehouse & Distribution
Solutions, geb. 1961, Schweizer

Daniel Fink leitet die Division Warehouse & Distribution
Solutions seit Juli 2008. Er studierte Rechtswissenschaft an
der Universitat Zurich und erwarb das Anwaltspatent. Nach
zwei Jahren als Legal Counsel bei NCR Switzerland wechselte
Daniel Fink zum Industriekonzern Georg Fischer, wo er wah-
rend rund 16 Jahren verschiedene Managementfunktionen
bekleidete - sowohl am Schweizer Gruppensitz als auch in
den USA und in China. Zuletzt war er Verantwortlicher fur
das Rohrleitungsgeschaft von Georg Fischer in Asien sowie
Delegierter des CEO von Georg Fischer in China.

Charlie Kegley, Leiter Division Healthcare Solutions,
geb. 1946, US-Amerikaner

Charlie Kegley leitet die Division Healthcare Solutions seit
April 2003. Er schloss das Maschinenbaustudium an der Penn
State University mit einem Bachelor of Science ab. Charlie
Kegley erwarb zu Beginn seiner beruflichen Laufbahn mehr-
jahrige Projekt- und Verkaufserfahrung im Bereich compu-
tergesteuerter Fordersysteme bei Powers Regulator Company
und MCC Powers-Transitube. Von 1985 bis 1995 libernahm
er Aufgaben als Vizeprasident und von 1995 bis 1999 als
Prasident der Translogic Corporation. Nach deren Ubernahme
durch Swisslog fiihrt er diese Aufgaben innerhalb der
Swisslog-Gruppe weiter.

Philipp Uschatz, Head Corporate Human Resources,
geb. 1963, Schweizer

Philipp Uschatz ist Head Corporate Human Resources seit dem
20. November 2006. Er ist diplomierter Maschineningenieur
ETH, Fachrichtung Betriebswissenschaften, mit anschliessendem
Doktorat. Von 2000 bis 2006 war Philipp Uschatz ebenfalls

als Head Corporate HR bei der Geberit und davor in verschie-
denen HR-Funktionen bei der Siemens Schweiz tatig. Die
ersten Jahre nach Studienabschluss arbeitete Philipp Uschatz
als Unternehmensberater bei der Firma BWI (heutige GFO).

Die Mitglieder der Gruppenleitung Gben, soweit nicht beim
jeweiligen Mitglied angegeben, neben ihrer Funktion bei
Swisslog keine bedeutenden Tatigkeiten in Flihrungs- und
Aufsichtsgremien in Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen,
keine dauernden Leitungs- und Beraterfunktionen fir
Interessengruppen und keine amtliche Funktionen oder
politische Amter aus.
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Managementvertrage

Zwischen Swisslog und Gesellschaften oder nattirlichen
Personen ausserhalb der Swisslog-Gruppe bestehen ausser
dem nachfolgend aufgefiihrten keine Managementvertrage.

Mit Herrn Dr. Sven Bartsch wurde im Jahr 2004 ein Manage-
mentvertrag tber die Leitung der Geschaftseinheit Healthcare
Solutions Europa und damit zusammenhangenden Beratungs-
leistungen geschlossen. Das Mandat kann jederzeit kurzfristig
gekindigt werden. Die Entschadigung betrug im Berichtsjahr
EUR 2200 brutto pro Tag.

Verweis

Der Bericht tiber von Mitgliedern der Gruppenleitung gehaltene
Beteiligungen an der Gesellschaft nach den Erfordernissen des
Schweizerischen Obligationenrechts findet sich auf Seite 71
(Finanzbericht 2008, Anhang 8 zur Jahresrechnung der
Swisslog Holding AG).
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Entschiadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Inhalt und Festsetzungsverfahren

Verwaltungsrat

Das Honorar der Mitglieder des Verwaltungsrats wird durch
den Personalausschuss des Verwaltungsrats beantragt und
durch den Verwaltungsrat festgelegt. Das Honorar der Mitglie-
der des Verwaltungsrats wird von Zeit zu Zeit angepasst und
in einem Reglement festgehalten. Die Entschadigung besteht
aus einem fixen monatlichen Honorar, das quartalsweise aus-
bezahlt wird. Zudem sind die Mitglieder des Verwaltungsrats
berechtigt, am Aktienbeteiligungsplan der Swisslog teilzunehmen.

Gruppenleitung

Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung sind bestrebt, ein
modernes Entschadigungssystem zu unterhalten, das es der
Gruppe erlaubt, Fiihrungskrafte mit den nétigen Fahigkeiten

in der Gruppe halten und gegebenenfalls gewinnen zu kdnnen.
Ausserdem soll das Entschadigungssystem die Interessen der
Flihrungskrafte mit den Interessen der Aktionare in Einklang
bringen und eine leistungsorientierte Unternenmenskultur
fordern.

Die Entschadigung von Fiihrungskraften besteht aus einem
fixen Grundsaldr und einem variablen Salar. Die beiden Salar-
elemente sollen zusammen ein Zielsaldr ergeben, das konkur-
renzfahig ist mit den Saléren, die von anderen schweizerischen
Gesellschaften von dhnlicher Grosse und Komplexitat fur ver-
gleichbare Funktionen bezahlt werden. Die Saldre werden jahr-
lich per 1. April angepasst. Die folgenden Parameter werden
im Rahmen der Salarrunde berticksichtigt:

- Finanzielle Situation der Gruppe;

- Individuelle Leistung und (Fiihrungs)-Verhalten; beides wird
im Rahmen eines standardisierten Mitarbeiterbeurteilungs-
prozesses eingeschatzt;

- Voraussichtliche, durchschnittliche Saldrerhdhungen im
Land der Anstellung;

- Hohe des Salars verglichen mit dem Markt.

Das variable Salar folgt im Einzelnen den unten im Abschnitt
«Variables Salar fur Gruppenleitungsmitglieder und obere
Flihrungskrafte» beschriebenen Modalitaten.

Die Entldhnung der Mitglieder der Gruppenleitung basiert

auf diesem fir alle oberen Flihrungskrafte des Konzerns
geltenden Ansatz. Seit dem 1. April 2008 betrdgt das Grundsalar
in der Regel 65% und das variable Zielsalar 35% der gesamten
Barentschddigung eines Mitglieds der Gruppenleitung.

Der Personalausschuss des Verwaltungsrats beantragt dem
Verwaltungsrat die Hohe des Zielsalars von Mitgliedern der
Gruppenleitung wie auch vor der Auszahlung des variablen
Saldrs dessen errechneten Betrag zur Genehmigung.

Die Hohe des Zielsaldrs wird regelmassig geprift. Dazu werden
Studien von unabhangigen, auf Entschadigungsfragen
spezialisierten Firmen und 6ffentlich zugéngliche Salardaten
von ausgesuchten Gesellschaften in der Schweiz herangezogen.

Variables Salar fiir Gruppenleitungsmitglieder
und obere Flihrungskrafte

Das variable Salar wird jahrlich ausgeschittet und richtet

sich nach der Erreichung von individuellen Zielen sowie

von Finanzzielen auf Stufe Gruppe oder Division. Folgende

Finanzziele kommen zur Anwendung:

- Operatives Ergebnis vor Goodwill-Wertminderung (EBITA)
oder Unternehmensergebnis;

- Auftragseingang;

- Durchschnittliches Nettoumlaufvermdgen in Tagen.

Die Anwendung der obigen drei Kenngrossen stellt sicher,
dass Rentabilitat (EBITA/Unternehmensergebnis), Wachstum
(Auftragseingang) und der effiziente Einsatz von Kapital
(durchschnittliches Nettoumlaufvermdégen in Tagen)
einheitlich belohnt werden.

Der variable Lohnanteil wird aufgrund der gepriften
Resultate nach IFRS berechnet.

Aktienbeteiligungsplan (langfristiges Anreizsystem)
Im Rahmen des Aktienbeteiligungsplans verpflichtet sich ein
Teilnehmer, eine begrenzte Anzahl Aktien der Swisslog zum
Marktpreis zu kaufen oder Aktien aus dem privaten Porte-
feuille einzubringen («Basisaktienn). Der Teilnehmer kann erst
nach einer Sperrfrist von drei Jahren wieder frei liber diese
Basisaktien verfligen. Bei Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist
erhilt der Teilnehmer kostenlos Aktien («Matching Shares»),
wobei deren Anzahl davon abhdngt, wie viele Basisaktien der
Teilnehmer eingebracht hat und inwieweit ein Dreijahresziel
erreicht wurde. Wenn das Ziel zu 100% erreicht wurde, erhélt
der Teilnehmer eine Matching Share pro Basisaktie. Die als
Ziel angewandte Kennzahl verbindet Unternehmensgewinn
und Kapitalkosten; der Plan zielt deshalb auf die langfristige
Schaffung von Unternehmenswert.



Die erste Zuteilung («Granty) im Rahmen des Aktienbeteili-
gungsplans erfolgte per 1. Juli 2008. Der Plan ist fortlaufend
und es sollen jahrlich Zuteilungen erfolgen. Zur Teilnahme
am Aktienbeteiligungsplan berechtigt sind die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Gruppenleitung sowie die Mit-
glieder der zweiten Managementebene. Die Teilnahme ist flr
die berechtigten Personen freiwillig.

Andere Entschadigungskomponenten und
Anstellungsbedingungen

Neben dem Salar stehen den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Gruppenleitung die in ihren Anstellungslandern
gesetzlich vorgeschriebenen oder marktiblichen Vorsorge-
und Sozialleistungen zu. Ferner wird allen Mitgliedern der
Gruppenleitung ein Firmenwagen zur Verfiigung gestellt. Die
vertragliche Kindigungsfrist von Mitgliedern der Gruppenlei-
tung betrdgt maximal 12 Monate. Angaben zu Leistungen im
Falle eines Kontrollwechsels werden unter «Kontrollwechsel
und Abwehrmassnahmen» gemacht.

Verweis

Der Bericht lber die Verglitungen an die Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Gruppenleitung nach den Erfordernissen
des Schweizerischen Obligationenrechts findet sich auf Seite
70 (Finanzbericht 2008, Anhang 7 zur Jahresrechnung der
Swisslog Holding AG).

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Statutarische Regeln zur Teilnahme an der General-
versammlung

An der Generalversammlung der Swisslog Holding AG berech-
tigt jede Namenaktie zu einer Stimme. Das Stimmrecht kann
nur ausgelibt werden, wenn der Aktiondr im Aktienbuch der
Swisslog Holding AG als Aktiondr mit Stimmrecht eingetragen
ist. Es bestehen vorbehéltlich der Nominee-Regelung (dazu
oben Seite 24 «Beschrankungen der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen) keine Stimmrechtsbeschrinkungen.

Gemdss Statuten erldsst der Verwaltungsrat die Verfahrens-
vorschriften {iber die Teilnahme und Vertretung an der Gene-
ralversammlung.

Vollmachtsregelung: Aktionadre kdnnen sich an der Generalver-
sammlung nur durch den gesetzlichen Vertreter, einen anderen
stimmberechtigten Namenaktionar, den Organvertreter, den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter oder einen Depotvertreter
vertreten lassen.
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Statutarische Quoren

Die ordnungsgemass einberufene Generalversammlung ist
verhandlungs- und beschlussfahig ohne Riicksicht auf die
Zahl der anwesenden Aktiondre und vertretenen Aktien. Die
Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre
Wahlen, soweit nicht eine zwingende Vorschrift des Gesetzes
etwas anderes verlangt, mit der absoluten Mehrheit der ver-
tretenen Aktienstimmen. Die Statuten sehen daneben keine
speziellen Quoren vor. Bei Stimmengleichheit entscheidet der
Vorsitzende durch Stichentscheid.

Die Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, es sei denn,
die Generalversammlung beschliesst schriftliche Abstimmung
respektive Wahlen oder der Vorsitzende ordnet dies an.

Einberufung der Generalversammlung und Traktan-
dierung

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat und
in den im Gesetz vorgesehenen Féllen durch die Revisionsstelle
einberufen.

Der Verwaltungsrat beruft eine Generalversammlung auch ein,
wenn dies von einem oder mehreren Aktiondren, die zusam-
men mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten, schriftlich
unter Angabe der Verhandlungsgegensténde und der Antrdge
verlangt wird.

Die Einberufung erfolgt durch einmalige Bekanntmachung im
Publikationsorgan der Gesellschaft. Namenaktionadre kénnen
uberdies schriftlich orientiert werden. Die Einberufung erfolgt
mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag. Die Einberu-
fung muss die Verhandlungsgegensténde sowie die Antrdge
des Verwaltungsrates und der Aktionare, welche die Durch-
fuhrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben, und bei
Wahlgeschaften die Namen der vorgeschlagenen Kandidaten
enthalten.

Aktiondre, die Aktien im Nennwert von CHF 100 000 vertreten,
kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 40 Tage vor
der Versammlung schriftlich unter Angabe des Verhandlungs-
gegenstandes und der Antrége des Aktiondrs verlangt werden.

Eintragungen im Aktienbuch, Stichtag fiir die
Stimmberechtigung

Der Stichtag flr die Stimmberechtigung an der Generalver-
sammlung liegt in der Regel bei sieben Tagen vor dem Tag
der Generalversammlung.
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Die Swisslog Holding AG hat darauf verzichtet, in ihren
Statuten eine sogenannte Opting-out- oder Opting-up-Klausel
aufzunehmen, welche die seit dem 1. Januar 1998 aufgrund
von Art. 32 des Borsengesetzes bestehende Angebotspflicht
einschrankt oder aufhebt. Nach Art. 32 des Borsengesetzes

ist ein Aktiondr, der direkt, indirekt oder in gemeinsamer
Absprache mit Dritten Aktien der Swisslog Holding AG erwirbt
und damit den Grenzwert von 33'/:9% der Stimmrechte

(ob austibbar oder nicht) Gberschreitet, verpflichtet, allen
Aktiondren der Swisslog Holding AG ein Kauf- oder Umtausch-
angebot zu unterbreiten. Zudem gelten fir ein derartiges
Angebot Mindestpreisvorschriften gemdss Bdrsengesetz.

Kontrollwechselklauseln

Swisslog ist bemiiht, in Arbeitsvertrdgen keine ungewdhnli-
chen Verpflichtungen einzugehen. Bei aussergewdhnlichen
Umstdnden kann jedoch nicht immer ausgeschlossen werden,
dass furr bestimmte Mitarbeiterkategorien Spezialkonditionen
verhandelt werden. Dies ist der Fall bei einem Gruppenlei-
tungsmitglied, mit welchem vereinbart worden ist, dass es im
Fall einer wesentlichen Verdnderung der Beteiligungsverhalt-
nisse oder der Zusammensetzung des Verwaltungsrats bei der
Swisslog Holding AG Anrecht auf eine Abfindungszahlung in
Héhe von rund 2 Jahresentschadigungen hat. Die Abfindung
ist geschuldet, wenn dieses Gruppenleitungsmitglied (innert
3 Monaten seit dem Kontrollwechsel) entscheidet, die Gesell-
schaft zu verlassen, oder die Gesellschaft die Kiindigung aus-
spricht.

Die Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Gruppenleitung im Hinblick auf einen Kontrollwechsel
(Ubernahmebonus) wurden im Berichtsjahr aufgehoben (dazu
Seite 32 des Geschiftsberichts 2007, http://www.swisslog.
com/de/crp-ir-2007-annualreport-en.pdf).

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden
Revisors

Anlasslich der Generalversammlung vom 30. April 2008
wurde die Ernst & Young AG, Basel, als Revisionsstelle fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr wiedergewdahlt. Das Revi-
sionsmandat hat die Ernst & Young AG seit 2005 inne.

Als leitender Revisor von Ernst & Young amtet seit 2005
Herr Robert-Jan Bumbacher, Partner.

Revisionshonorar und zusatzliche Honorare

Ernst & Young stellte der Swisslog-Gruppe im Geschaftsjahr
2008 rund MCHF 1.1 fir Priifungsdienstleistungen und rund
MCHF 0.1 flr weitere Dienstleistungen in Rechnung.

Informationsinstrumente der externen Revision

Der Prifungs- und Risk Management Ausschuss des Verwal-
tungsrats nimmt im Auftrag des Verwaltungsrats die Aufsicht
und Kontrolle tber die externe Revision wahr. Die Revisions-
stelle nimmt in der Regel an den Sitzungen des Priifungs-
und Risk Management Ausschusses teil. In den Sitzungen
wird die Prifungsplanung der Revisionsstelle verabschiedet;
die Revisionsstelle berichtet tiber die Priifungsdurchfiihrung
und deren Ergebnisse, die vom Ausschuss analysiert werden.
Der Ausschuss stutzt sich weiter auf die von der Revisions-
stelle erstellten Dokumente wie den Management Letter
sowie auf ihre miindlichen und schriftlichen Stellungnahmen
zur Rechnungslegung und Revision. Im Berichtsjahr hat die
Revisionsstelle an den drei Sitzungen des Priifungs- und Risk
Management Ausschusses und an der Verwaltungsratssit-
zung, die die Jahresrechnung der Gesellschaft zum Gegen-
stand hatte, teilgenommen.



Informationspolitik

Die Swisslog-Gruppe bekennt sich zu einer offenen Infor-
mationspolitik gegendber allen Anspruchsgruppen und den
Finanzmérkten. Swisslog beflirwortet einen offenen Dialog und
kommuniziert aktiv mit Kunden, Mitarbeitenden, Aktionaren,
Medien und der Offentlichkeit. Die Kommunikationspolitik
von Swisslog beruht auf finf Prinzipien:
- Konsistenz und Klarheit;
- Kontinuitat und Aktualitat;
- Transparenz und Uberpriifbarkeit;
- Gleiche Information fir alle;
- Strikte Einhaltung aller gesetzlichen

und regulatorischen Vorschriften.

Die Swisslog Holding AG informiert mit einem Halbjahres-
bericht und dem Geschaftsbericht ihre Aktionare Uiber den
Geschaftsverlauf.

Auf www.swisslog.com, unter «kMedia Relations» bzw.
«Investor Relations», sind der aktuelle Aktienkurs sowie
die Geschaftsberichte, Medienmitteilungen und
Prasentationen abrufbar.

Medien- und Analystenkonferenzen finden mindestens
einmal pro Jahr statt. Wichtige Informationen veréffentlicht
Swisslog im Rahmen der Bekanntgabepflicht bei kursrelevanten
Tatsachen der SIX Swiss Exchange (Ad-hoc-Publizitit).

Die wichtigsten Termine

Abschluss des Geschaftsjahres: 31. Dezember
Bekanntgabe des Jahresergebnisses: 10. Marz 2009
Generalversammlung: 21. April 2009
Halbjahresabschluss: 30. Juni

Bekanntgabe des Halbjahresabschlusses:  18. August 2009

Die aktuellen Daten sind auf www.swisslog.com
unter «Investor Relations» abrufbar.

Bezuglich Kontaktinformation wird auf Seite 80
dieses Geschaftsberichtes verwiesen.
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Anmerkung

Der Corporate-Governance-Bericht folgt den Richtlinien

des Swiss Code of Best Practice sowie der von der SIX Swiss
Exchange veroffentlichten «Richtlinie betreffend Informationen
zur Corporate Governance» (RLCG). Wird ein in dieser Richtlinie
aufgefihrter Punkt hier nicht erwahnt, so ist er flir Swisslog
entweder nicht zutreffend oder nicht wesentlich. Soweit

nicht anders vermerkt beziehen sich die Angaben auf den

31. Dezember 2008.



SUCCESS STORY HEALT OLUTIONS

Bumrungrad International
Hospital

In Bangkok befindet sich mit Bumrungrad
das grosste private Krankenhaus in Stdost-
asien mit tber 30 Kliniken und 554 Betten.
Jahrlich werden tber 1 Mio. Patienten ver-
sorgt, darunter rund 400 000 Ausldander aus
190 Nationen. Bumrungrad ist international
zertifiziert und bietet - dank ausgewiese-
nen Arzten und neuster Medizinaltechnik -
hochsten medizinischen Standard.

Swisslog wurde 2008 beauftragt, ein PillPick-System zu
installieren, das Medikamente automatisiert in Einzeldosen
abpackt. Im Durchschnitt werden Tagesmedikationen fiir
rund 350 Patienten zusammengestellt. Die abgepackten
Einzeldosen eines Patienten werden an einen Ring («Pick-
Ring») gehéngt, der mit einem Strichcode versehen ist.

Mittels Scanner-Technologie wird sichergestellt, dass jeder
PickRing die richtige Bettenstation erreicht. Ein Rohrpost-
system von Swisslog sorgt fiir den schnellen und sicheren
Transport. Dieser automatisierte Prozess ist einzigartig und
schliesst operative Fehler weitestgehend aus.

Der PillPick von Swisslog ist das erste System dieser Art,
das in einem asiatischen Spital eingefiihrt wurde. Die
Inbetriebnahme im Friihling 2008 stiess auf hohe Aufmerk-
samkeit, insbesondere bei Verantwortlichen fiir die Gesund-
heitswesen der Region.

Eine weitere Innovation ist die Zusammenarbeit mit
Microsoft, mit deren Software Bumrungrad die elektroni-
sche Patientenakte erstellt. Ein Bestandteil dieser Patienten-
akte ist die Verschreibungssoftware, die mit PillPick verlinkt
wurde; dadurch findet eine automatische Kommunikation
zwischen den Systemen von Swisslog und Microsoft statt.

PillPick: Detail der Vorrichtung zur Aufnahme der einzelnen Tabletten (grosses Bild);
die kommissionierten Einzeldosen werden versiegelt gelagert (kleines Bild).

oy



.

.

«Das PillPick-System von Swisslog
vermindert signifikant potenzielle Medika-
tionsfehler und schafft wertvolle Zeit
flr die Patientenbehandlung.»

Mack Banner, CEOQ,
Bumrungrad International Hospital
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Konsolidierte Bilanz

2008

2007

per 31. Dezember Anhang MCHF MCHF
VERMOGENSWERTE
Sachanlagen 3 13.0 14.0
Goodwill 4 78.1 90.8
Sonstige immaterielle Anlagewerte 3 13.8 7.2
Latente Steuerguthaben 13 6.0 5.9
Sonstige Vermdgenswerte 5 7.8 20.3
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 118.7 138.2
Warenvorréte 6 26.4 28.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 105.7 106.1
Guthaben aus Fertigungsauftragen 8 37.2 25.3
Steuerguthaben 1.3 4.3
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9 13.2 18.6
Sonstige Forderungen 9.1 8.0
Wertschriften 10 12.3 19.2
Flissige Mittel und Geldanlagen 10 101.0 80.3
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 306.2 290.4
TOTAL VERMOGENSWERTE 424.9 428.6
EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN
Anteiliges Eigenkapital der Aktiondre der Muttergesellschaft
Aktienkapital M 2.5 2.5
Eigene Aktien -1.9 0.0
Kapital- und Agioreserven 80.0 80.0
Zeitwert- und andere Reserven -48.5 -31.2
Gruppenreserven 116.3 105.0
Minderheitsanteile 0.1 0.1
EIGENKAPITAL 148.5 156.4
Wandelanleihe 12 0.0 54.0
Latente Steuerverbindlichkeiten 13 0.8 1.3
Sonstige Verbindlichkeiten 14 9.5 8.8
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 10.3 64.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 65.6 64.1
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 8 98.0 73.4
Riickstellungen 16 10.2 1.4
Steuerverbindlichkeiten 4.4 2.0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 17 34.0 43.2
Wandelanleihe 12 37.9 0.0
Sonstige Verbindlichkeiten 16.0 14.0
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 266.1 208.1
TOTAL EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN 424.9 428.6
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

2008 2007
1. Januar bis 31. Dezember Anhang MCHF MCHF
FORTGESETZTE AKTIVITATEN

UMSATZ NETTO 786.1 694.9
Ubriger operativer Ertrag 0.3 2.7
Material- und Dienstleistungsaufwand 18 398.4 311.9
Personalaufwand 18, 19 256.7 251.9
Ubriger operativer Aufwand 18 90.2 92.7
Abschreibungen und Amortisationen 3 5.8 6.7
OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT) 35.3 34.4
Finanzertrag 20 9.4 3.8
Finanzaufwand 20 -15.3 -9.0
ERGEBNIS VOR STEUERN 29.4 29.2
Ertragssteuern 13 -11.5 -10.6
ERGEBNIS FORTGESETZTE AKTIVITATEN 17.9 18.6
ERGEBNIS NICHT FORTGESETZTE AKTIVITATEN 1.28 -6.7 0.2
UNTERNEHMENSERGEBNIS 11.2 18.8
Anteilig:

Aktiondre der Muttergesellschaft 1.2 18.8
ERGEBNIS JE AKTIE 24 CHF CHF
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie aus fortgesetzten Aktivitdten 0.07 0.07
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgesetzten Aktivitdten -0.03 0.00

Unverwéssertes Ergebnis je Aktie 0.04 0.07
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Konsolidierte Mittelflussrechnung

2008

2007

1. Januar bis 31. Dezember Anhang MCHF MCHF
FORTGESETZTE AKTIVITATEN
MITTELFLUSS AUS OPERATIVEN AKTIVITATEN
Unternehmensergebnis 17.9 18.6
Anpassungen fiir:

Ertragssteuern 13 1.5 10.6

Abschreibungen und Amortisation 3 5.8 6.7

Finanzergebnis, netto 20 5.9 5.2

Veranderung Pensionsverpflichtungen -1.7 -1.1

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Verkauf von Sachanlagen und Beteiligungen -4.2 -1.9

Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung 19 0.1 0.0

Ubrige nicht zahlungswirksame Transaktionen -3.3 -1.3
Bezahlte Steuern -7.5 -13.4
MITTELFLUSS VOR VERANDERUNG DES NETTOUMLAUFVERMOGENS 24.5 23.4
Zunahme (-)/Abnahme (+) von:

Warenvorrédten 1.1 -1.5

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

Guthaben aus Fertigungsauftragen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten

und sonstige Forderungen -35.7 12.6
Zunahme (+)/Abnahme (-) von:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.9 -12.9

Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 24.3 -4.2

Sonstigen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 9.9 4.9

Riickstellungen -0.4 0.6
MITTELFLUSS AUS NETTOUMLAUFVERMOGEN 12.1 -0.5
NETTO-MITTELFLUSS AUS OPERATIVEN AKTIVITATEN 36.6 22.9
MITTELFLUSS AUS INVESTITIONEN
Investitionen in Sachanlagen 3 -5.4 -6.8
Investitionen in immaterielle Anlagewerte 3 -8.5 -3.5
Mittelriickfluss aus Verkauf von Wertschriften, netto 5.2 -2.7
Mittelriickfluss aus Verkauf von Sachanlagen
und immateriellen Anlagewerten 0.3 6.0
Mittelabfluss aus Kauf von Tochtergesellschaften, netto 1.27 -4.9 -89
Sonstige Vermogenswerte 5 21.4 -0.5
Erhaltene Zinsen 1.7 2.5
NETTO-MITTELFLUSS AUS INVESTITIONEN 9.8 -13.9
MITTELFLUSS AUS FINANZIERUNG
Teilrtickkauf Wandelanleihe 12 -18.5 -13.2
Bezahlte Zinsen -1.2 -1.3
Ubriger Finanzaufwand -1.4 -1.4
Aufpreis fiir den Kauf von Minderheitsanteilen 0.0 -1.8
Kauf von eigenen Aktien 1 -1.9 0.0
NETTO-MITTELFLUSS AUS FINANZIERUNG -23.0 -17.7
MITTELFLUSS AUS NICHT FORTGESETZTEN AKTIVITATEN 1.28 -0.4 1.4
Umrechnungsdifferenzen auf flissige Mittel und Geldanlagen -2.3 -0.7
NETTOABNAHME/-ZUNAHME DER FLUSSIGEN MITTEL UND GELDANLAGEN 20.7 -8.0
FLUSSIGE MITTEL UND GELDANLAGEN AM JAHRESANFANG 80.3 88.3
FLUSSIGE MITTEL UND GELDANLAGEN AM JAHRESENDE 10 101.0 80.3
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Veranderungen des konsolidierten Eigenkapitals

MCHF Anhang Aktien- Eigene  Kapital-und  Total Ubriger ~ Zeitwert- und andere Gruppen- Minder- Total aller im Total
kapital Aktien  Agioreserven  Eigenkapital- Reserven . reserven heits- Eigenkapital  Eigenkapital’
veranderungen Umrech- Ubrige anteile erfassten
nungs- Ertrége und
differenzen Aufwendungen
STAND 31. DEZEMBER 2006 2.5 0.0 80.0 82.5 -27.8 0.2 88.0 0.1 60.5 143.0
Unternehmensergebnis 2007 18.8 18.8 18.8
Marktwertanpassung
von zur Verdusserung verfiigbaren
Finanzanlagen 5 0.4 0.4 0.4
Aufpreis fiir den Kauf von
Minderheitsanteilen -1.8 -1.8 -1.8
Umrechnungsdifferenzen -4.0 -4.0 -4.0
STAND 31. DEZEMBER 2007 2.5 0.0 80.0 82.5 -31.8 0.6 105.0 0.1 73.9 156.4
Unternehmensergebnis 2008 1.2 1.2 1.2
Verkauf von zur Verausserung
verfiigbaren Finanzanlagen 5 -0.6 -0.6 -0.6
Eigene Aktien N -1.9 -1.9 0.0 -1.9
Aktienbasierte Vergiitung 19 0.1 0.1 0.1
Umrechnungsdifferenzen
aus Aufgabe Geschaftsbereich 0.1 0.1 0.1
aus fortgesetzten Aktivitaten -16.8 -16.8 -16.8
STAND 31. DEZEMBER 2008 2.5 -1.9 80.0 80.6 -48.5 0.0 116.3 0.1 67.9 148.5

1 Total setzt sich zusammen aus Total ibriger Eigenkapitalverdnderungen und Total aller im Eigenkapital erfassten Ertrage und Anwendungen

Umrechnungskurse der Fremdwahrungen

Erfolgsrechnung Bilanz
Wahrung Land Einheiten 2008 2007 2008 2007
AUD Australien 1 0.9140 1.0048 0.7266 0.9912
CNY China 100 15.4619 15.7399 15.3800 15.4600
DKK Danemark 100 21.2348 22.0380 20.1210 22.1300
EUR Europa 1 1.5858 1.6410 1.5026 1.6523
GBP Grossbritannien 1 1.9898 2.3953 1.5536 2.2500
HKD Hongkong 100 13.8185 15.3359 13.6122 14.5300
MYR Malaysia 100 32.1714 34.8077 30.3200 34.1800
NzD Neuseeland 1 0.7645 0.8859 0.6121 0.8669
NOK Norwegen 100 19.2037 20.5118 15.1200 20.8200
PLN Polen 100 45.3050 43.4072 36.8080 45.9000
SEK Schweden 100 16.4422 17.7428 13.5400 17.4800
SGD Singapur 1 0.7608 0.7941 0.7321 0.7853
usb USA 1 1.0757 1.1962 1.0553 1.1325

ZAR Siidafrika 100 13.2417 17.0018 10.9600 16.5500
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1. Konsolidierungs- und Rechnungslegungsgrundsatze

1.1 Allgemeines und Anderungen von Rechnungslegungs-
grundsdtzen

Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der Swisslog-Gruppe wird in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt
und entspricht dem Schweizer Gesetz sowie den Rechnungslegungsvor-
schriften des Kotierungsreglementes der SIX Swiss Exchange. Sie basiert
auf den Einzelabschliissen der Gruppengesellschaften. Die konsolidierte
Jahresrechnung beruht auf historischen Kosten, mit Ausnahme der zum
Zeitwert zu bewertenden Bilanzpositionen. Alle in der Jahresrechnung und
im Anhang zur Jahresrechnung aufgefiihrten Zahlen sind in Millionen CHF
(MCHF) ausgewiesen und auf eine Stelle nach dem Komma gerundet, sofern
nichts anderes erwahnt ist.

Das Format der Bilanz wurde in der vorliegenden konsolidierten Jahres-
rechnung zwecks besserer Darstellung angepasst: Die Riickstellungen fiir
Projekte, bisher unter der Position Rickstellungen gezeigt, werden neu den
Positionen Guthaben respektive Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
zugeordnet. Ebenso werden Abgrenzungen fiir Projekte, bisher unter den
Positionen aktive respektive passive Rechnungsabgrenzungsposten auf-
gefiihrt, neu den Positionen Guthaben respektive Verbindlichkeiten aus Fer-
tigungsauftrdgen zugeteilt. Ausserdem sind auch kleinere Projekte, welche
nicht nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet werden, von
den Warenvorrdten in die Fertigungsauftrage umklassiert worden. Diese
Umklassierungen sind erfolgsneutral, haben im Vorjahr jedoch die Bilanz-
summe verdndert. Die betragsmassige Auswirkung pro Bilanzposition ist in
der jeweiligen Bilanzposition aufgefiihrt.

Die Swisslog Holding AG ist eine Schweizer Aktiengesellschaft mit Sitz in
Buchs/Aarau.

Der Verwaltungsrat hat den Abschluss am 20. Februar 2009 genehmigt und
zur Veroffentlichung freigegeben. Die Aktionare entscheiden anldsslich der
Generalversammlung tber die Annahme der Jahresrechnung.

Verwendung von Schitzwerten

Fir die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung muss das Management
Schatzungen und Annahmen treffen, die den ausgewiesenen Aufwand und
Ertrag, die Aktiven und Passiven sowie die offengelegten Informationen
beeinflussen. Die zu einem spateren Zeitpunkt tatsdchlichen Werte kén-
nen dabei erheblich von den urspriinglichen Schatzungen und Annahmen
abweichen. Komplexere Sachverhalte, bei denen umfangreichere Bewer-
tungen erforderlich waren oder bei denen Annahmen und Schatzungen mit
erheblichen Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung getroffen
wurden, sind in Anmerkung 1.25 aufgefiihrt.

Neue Rechnungslegungsstandards und IFRIC-Auslegungsrichtlinien
a) 2008 in Kraft getretene Anderungen:

Anderung von IAS 39/IFRS 7: Umklassierung von Finanzinstrumenten
(13. Oktober 2008)

Am 13. Oktober hat das IASB Anderungen von IAS 39 iber die Mdglichkeit
zur Umklassierung von Finanzinstrumenten, bei denen kein aktiver Markt
mehr vorhanden ist, publiziert. Da die Swisslog-Gruppe zum heutigen Zeit-
punkt keine derartigen Finanzinstrumente besitzt, hat die neue Bestimmung
keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IFRIC 12: Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen (1. Januar 2008)

Die Interpretation regelt die Verbuchung von Dienstleistungskonzessions-
vereinbarungen zwischen Regierungen oder anderen Institutionen und pri-
vaten Betreibern. Fir die Swisslog-Gruppe hat diese Interpretation keine
wesentliche Relevanz.

IFRIC 13: Kundenbonusprogramme (1. Juli 2008)

Mittels Kundenbonusprogrammen werden die Kunden fiir getatigte Ein-
kdufe belohnt und Anreize fiir weitere Kdufe gegeben. IFRIC 13 regelt die
Bilanzierung von solchen Kundenbonusprogrammen. Diese Interpretation
hat flr die Swisslog-Gruppe keine wesentliche Auswirkung.

IFRIC 14: Begrenzung des Uberschusses, der als Vermdgenswert angesetzt
werden kann, Verpflichtung zur Einzahlung zusatzlicher Beitrdge in einen
Pensionsplan und deren Zusammenhang (1. Januar 2008)

Diese Interpretation enthéalt flr leistungsorientierte Vorsorgeplane all-
gemeine Leitlinien zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschuss-
betrages, welcher als Vermogenswert aktiviert werden kann. Ebenfalls
wird beschrieben, wie sich eine gesetzliche oder vertragliche Mindest-
finanzierungsvorschrift auf die Vermdégenswerte oder Verbindlichkeiten
eines leistungsorientierten Vorsorgeplanes auswirken kann. Die Swisslog-
Gruppe wendet diese Interpretation seit dem 1. Januar 2008 an; diese
Bestimmung hat keine wesentliche Auswirkung auf die konsolidierte
Jahresrechnung.

IFRIC 16: Absicherung von Nettoinvestitionen in einen ausldndischen
Geschéftsbetrieb (1. Oktober 2008)

Nach IAS 39 kénnen Unternehmen Fremdwahrungsgewinne und -verluste
aus Nettoinvestitionen in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb absichern.
Diese Interpretation gibt zusdtzliche Anwendungshilfen, wie bei der Ab-
sicherung von Nettoinvestitionen vorzugehen ist. Fiir die Swisslog-Gruppe
hat diese Interpretation keine wesentliche Relevanz.

b) Standards bzw. Auslegungen bestehender Standards, die noch nicht in
Kraft getreten sind:

Die Swisslog-Gruppe wird diese zum Zeitpunkt des Inkrafttretens umsetzen,
sofern sie flir die Swisslog-Gruppe relevant sind.

Anderung von IFRS 1 und IAS 27: Anschaffungskosten der Beteiligung an
einem Tochterunternehmen, gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder
einem assoziierten Unternehmen (1. Januar 2009)

Die erste Anderung betrifft die Bestimmung der Anschaffungskosten einer
Beteiligung, wonach bei der Umstellung auf IFRS die Beteiligungen zu den
historischen Anschaffungskosten oder fiktiven Anschaffungskosten (Zeit-
wert oder auf Grundlage bisher angewendeter Rechnungslegungsnormen)
bewertet werden kénnen. Die zweite Anderung betrifft bestimmte Situationen
bei Reorganisationen, wo ein neues Mutterunternehmen als Zwischen-
holding oder als neues oberstes Mutterunternehmen in eine bestehende
Gruppenstruktur eingegliedert wird. Die Swisslog-Gruppe wird diese
Bestimmungen ubernehmen, erwartet jedoch keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung.

Anderung von IFRS 2: Aktienbasierte Vergiitungen (1. Januar 2009)

Der gednderte Standard stellt klar, dass Auslibungsbedingungen ausschliess-
lich Dienstbedingungen und Leistungsbedingungen sind. Zum anderen sieht
die Anderung vor, dass die Regelungen zur vorzeitigen Beendigung unab-
héngig davon gelten sollen, ob der anteilsbasierte Vergiitungsplan vom
Unternehmen oder von einer anderen Partei beendet wird. Die Swisslog-
Gruppe hat im Berichtsjahr 2008 neu einen Aktienbeteiligungsplan heraus-
gegeben, erwartet jedoch aufgrund dieser neuen Bestimmung keine mate-
rielle Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

Uberarbeitung von IFRS 3: Unternehmenszusammenschliisse (1. Juli 2009)
Es werden neue Regelungen beziiglich der Bewertung der Minderheitsanteile
(Wahlrecht zwischen dem Zeitwert und dem anteiligen identifizierbaren
Nettovermdgen), der Bilanzierung von Hinzukdufen von Minderheitsanteilen
und der Behandlung von Transaktionskosten eingefiihrt. Die Swisslog-
Gruppe wird diese Bestimmungen lbernehmen, erwartet jedoch keine
wesentlichen Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung.



IFRS 8: Qperative Segmente (1. Januar 2009)

Dieser Standard ersetzt IAS 14 Segmentberichterstattung und enthélt detail-
lierte Offenlegungsbestimmungen. Es sind keine wesentlichen Anderungen
zu erwarten.

Anderung IAS 1: Darstellung Abschluss (1. Januar 2009)

Die wichtigste Anderung betrifft die Darstellung der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen unter der neuen Bezeichnung «Other
Comprehensive Income»; Transaktionen mit dem Aktiondr werden weiter-
hin unter der Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals dargestellt. Die
Swisslog-Gruppe wird diese Bestimmung ab dem 1. Januar 2009 anwen-
den.

Anderung von IAS 23: Fremdkapitalkosten (1. Januar 2009)

Die Anderung von IAS 23 eliminiert das Wahlrecht fiir die Erfassung der
Fremdkapitalkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswertes zugeordnet wer-
den kénnen, sind zu aktivieren. Diese Anderung hat fiir die Swisslog-Gruppe
keine bedeutende Auswirkung, da in der Regel keine Sachanlagen fiir den
eigenen Gebrauch erstellt werden.

Uberarbeitung von IAS 27: Konzern- und separate Einzelabschliisse (1. Juli
2009)

Die wesentlichste Anderung betrifft Bestandesinderungen von Minder-
heitsanteilen. Falls solche Bestandesdnderungen nicht zu einem Verlust
der Kontrolle fiihren, sind diese nach dem Uberarbeiteten Standard als
Eigenkapitaltransaktionen zu erfassen. Die Swisslog-Gruppe wird diese
Bestimmungen lbernehmen, erwartet jedoch keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die konsolidierte Jahresrechnung.

Anderung von IAS 32 und IAS 1: Kiindbare Finanzinstrumente und Verpflich-
tungen, die bei Liquidation entstehen (1. Januar 2009)

Diese Anderungen beschranken sich auf eine kurzfristige Losung, um
bestimmte bislang nicht als Eigenkapital klassifizierte Einlagen im Eigen-
kapital ausweisen zu kdnnen; dazu gehdren diverse Kapitaleinlagen, die der-
zeit als Verbindlichkeit ausgewiesen werden missen. Die Swisslog-Gruppe
hat momentan keine derartigen Finanzinstrumente und erwartet aus dieser
Interpretation keine wesentliche Auswirkung auf die konsolidierte Jahres-
rechnung.

Anderung von IAS 39: Teilweise Absicherung von Risiken (1. Juli 2009)

Die Anderung stellt klar, dass es zulissig ist, lediglich einen Teil der Ande-
rungen der Geldfluisse oder des Zeitwertes (Fair Value) eines Finanzinstruments
als Grundgeschaft zu designieren. Da die Gruppe kein Hedge Accounting im
Sinne von 1AS 39 betreibt, wird aufgrund dieser Anderung keine Auswirkung
auf die konsolidierte Jahresrechnung erwartet.

IFRIC 15: Vereinbarung uber die Herstellung von Immobilien (1. Januar
2009)

Immobilienentwickler haben bisher die Verbuchung von Bauprojekten
unterschiedlich gehandhabt. Einige erfassten die Ertrdge in Abhdngigkeit
vom Projektfortschritt (geméass IAS 11), wihrend andere die Ertrage erst
zum Zeitpunkt realisierten, wenn die Immobilieneinheit fertig gestellt und
dem Kiufer Ubereignet wurde (gemiss IAS 18). Diese Interpretation gibt
eine Anleitung , mit deren Hilfe bestimmt werden kann, ob eine Vereinba-
rung nach IAS 11 oder nach IAS 18 zu bilanzieren ist. Die Swisslog-Gruppe
bilanziert die Logistikprojekte, inklusive eines teilweise dazugehdrenden
Bauteils, in Abhdngigkeit vom Projektfortschrittsgrad und erwartet aus
diesen Interpretationen keine materielle Auswirkung auf die konsolidierte
Jahresrechnung.

1.2 Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Swisslog Holding AG, Buchs,
und alle Gesellschaften, an denen die Gruppe die operative Fiihrungs-
verantwortung tragt bzw. auf sonstige Weise die Kontrolle innehat. In der
Regel hat die Swisslog Holding AG die Kontrolle inne, wenn sie direkt oder
indirekt mehr als 50% der Stimmrechte der Gesellschaften besitzt oder
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wenn die Kontrolle durch vertragliche Vereinbarungen sichergestellt ist. Zur
Festlegung des Zeitpunktes des Einbezuges von Gesellschaften in die Kon-
solidierung oder deren Dekonsolidierung ist dasjenige Datum massgebend,
an dem effektiv die Kontrolle Gbergeht bzw. verloren geht. Zum Zeitpunkt
der Ubernahme der Kontrolle werden alle identifizierbaren Vermégenswerte
und Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten einer Gesellschaft erstmalig
zu ihrem Zeitwert (Fair Value) bewertet. Die positive Differenz zwischen
dem Kaufpreis und den neu bewerteten Nettoaktiven der Gesellschaft wird
als Goodwill definiert. Die Liste der konsolidierten Beteiligungen ist auf
Seite 76 aufgefihrt.

Die Gruppengesellschaften werden nach der Methode der Vollkonsolidie-
rung in den Abschluss einbezogen. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach
der Erwerbsmethode (Purchase-Methode). Gruppeninterne Transaktionen
und gruppeninterne Salden sind einschliesslich der unrealisierten Zwischen-
gewinne eliminiert.

Gesellschaften, an denen die Gruppe massgeblich beteiligt ist, sind asso-
ziierte Gesellschaften und werden nach der Equity-Methode zum antei-
ligen Eigenkapital bewertet. Dies sind Gesellschaften, an welchen die Gruppe
in der Regel 20-50% halt und/oder auf welche sie einen massgebenden
Einfluss austibt.

1.3 Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung jeder Swisslog-Gesellschaft ist die Wahrung
des primadren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem die Gesellschaft operiert.
Die konsolidierte Jahresrechnung der Swisslog-Gruppe wird in Millionen
CHF (MCHF) ausgewiesen. Aktiven (inkl. Goodwill in Fremdwahrungen) und
Passiven der auslandischen Gruppengesellschaften sowie Fremdwéhrungs-
bilanzpositionen werden zum Stichtagskurs, Ertrdge sowie Aufwendungen
zum Jahresdurchschnittskurs gemass Tabelle auf Seite 41 umgerechnet.
Kursdifferenzen aus der Umrechnung von Transaktionen und Bilanzposi-
tionen in fremden Wahrungen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht rea-
lisierte Kursdifferenzen aus der Umrechnung von langfristigen Darlehen
an Gruppengesellschaften sowie die aus der Umrechnung von Jahresrech-
nungen in fremden Wahrungen resultierenden Differenzen werden direkt
in die Umrechnungsdifferenz im Eigenkapital gebucht und entsprechend
ausgewiesen. Bei Verkauf einer auslandischen Gesellschaft werden die seit
dem Erwerb kumulierten Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam aufgeldst
und mit dem Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf verrechnet.

1.4 Sachanlagen und Leasing

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellkosten abziiglich
aufgelaufener Abschreibungen bilanziert. Die Anschaffungs- oder Herstell-
kosten umfassen den Anschaffungspreis sowie die direkt zurechenbaren
Kosten, die anfallen, um die Sachanlage in den betriebsbereiten Zustand fir
ihre vorgesehene Verwendung zu bringen. Die Abschreibungen der Sach-
anlagen erfolgen linear tiber den Zeitraum der geschatzten Nutzungsdauer,
das heisst fiir Gebaude 25 bis 50 Jahre, Maschinen und Einrichtungen 3 bis
15 Jahre (in der Regel 5 bis 8 Jahre) und fiir Buroausstattung und Biiro-
maschinen einschliesslich EDV-Hardware 3 bis 10 Jahre (in der Regel 3 bis
5 Jahre). Gegenstinde des Sachanlagevermdgens werden zum Zeitpunkt
ihres Abganges, oder wenn kein Nutzwert erwartet werden kann, ausge-
bucht. Alle sich aus dem Abgang von Sachanlagen ergebenden Gewinne
oder Verluste werden in der Erfolgsrechnung beriicksichtigt.

Die Buchwerte und Nutzungsdauer der Sachanlagen werden jéhrlich auf
ihre Werthaltigkeit hin Uberprift. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren
Betrag, werden sie auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Der erzielbare
Betrag entspricht dabei dem héheren Wert von Zeitwert abziglich Verdus-
serungskosten und dem Nutzungswert.

Geleaste Sachanlagen, bei denen die Gruppe den Nutzen und die Risiken
des Eigentlimers tragt, werden als Finanzleasing behandelt. Diese wer-
den zum Zeitwert der geleasten Objekte oder, falls tiefer, zum Barwert der



44 Swisslog Geschaftsbericht 2008 FINANZBERICHT

Leasingzahlungen bilanziert. Auf der Passivseite sind die entsprechenden
Finanzleasingverpflichtungen zum Barwert abzliglich der nach der Annui-
tatenmethode berechneten Tilgungszahlungen als Verbindlichkeiten entspre-
chend der Fristigkeit ausgewiesen. Per Ende 2008 hat die Swisslog-Gruppe
keine wesentlichen Finanzierungsleasingvertrage ausstehend, sondern nur
Operating Leasing, welches als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst
wird.

1.5 Immaterielle Anlagewerte
Die Swisslog-Gruppe unterscheidet drei Arten von immateriellen Anlage-
werten:

a) Goodwill

Der aktivierte Goodwill entspricht der Differenz zwischen den Akquisitions-
kosten und dem Anteil der Gruppe am Zeitwert (Fair Value) der Gbernom-
menen, identifizierbaren Aktiven, Passiven und Eventualverbindlichkeiten
zum Erwerbszeitpunkt. Der Anteil der Gruppe am Kapital entspricht den
gehaltenen Stimmrechtsanteilen. Ein negativer Goodwill (Badwill) wird zum
Erwerbszeitpunkt vollumfanglich der Erfolgsrechnung gutgeschrieben. Der
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnete Goodwill wird
nicht abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich sowie bei Anzei-
chen von Wertminderungen auf seine Werthaltigkeit hin Gberpriift. Liegt der
Buchwert tiber dem erzielbaren Betrag, wird er auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Der erzielbare Betrag entspricht dabei dem héheren Wert von
Zeitwert abziliglich Verdusserungskosten und dem Nutzungswert.

b) Entwicklungskosten

Aufwendungen fiir Entwicklungsprojekte werden aktiviert, wenn sie
bestimmte Kriterien wie technische Machbarkeit und ausreichende
Ressourcen erfiillen, wenn die Absicht besteht, das Produkt fertig zu
erstellen, es zu nutzen oder zu verkaufen, wenn dem Unternehmen
daraus wahrscheinlich zukinftige Ertrdge zufliessen werden und wenn die
Kosten verldsslich bestimmt werden kénnen. Sie werden (ber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer, welche 5 Jahre nicht Uberschreitet, linear
amortisiert, sobald das Produkt genutzt wird. In der Zeit vor der Nutzung
erfolgt ein jahrlicher Werthaltigkeitstest. Forschungs- und brige Entwick-
lungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung der Erfolgs-
rechnung belastet. Die per Bilanzstichtag aktivierten Entwicklungskosten
bestehen hauptsachlich aus selbst entwickelter Software mit beschrankter
Nutzungsdauer.

¢) Andere

Lizenzen, Software, Patente, Markenrechte und dhnliche Rechte werden zu
Anschaffungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen bilanziert.
Die Abschreibung erfolgt linear Gber den Zeitraum der geschatzten Nut-
zungsdauer, welche 20 Jahre nicht tbersteigt. Sofern sich aus betriebswirt-
schaftlichen Griinden eine kiirzere Nutzungsdauer ergibt, wird die Abschrei-
bungsdauer entsprechend reduziert.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer bestehen
zum Bilanzstichtag mit Ausnahme des Goodwills keine bei der Swisslog-
Gruppe.

1.6 Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die nachstehenden fiinf Kategorien
unterteilt. Die gewahlte Kategorie hangt vom jeweiligen Zweck ab, fir den die
finanziellen Vermégenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt
die Kategorisierung der finanziellen Vermdgenswerte und tiberpriift diese zu
jedem Bilanzstichtag. Anhang 22 Finanzinstrumente enthalt die Ubersicht
tber die in der Swisslog-Gruppe bestehenden Finanzinstrumente, unterteilt
nach Kategorien und nach Klassen.

a) Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Zu dieser Kategorie gehoren zwei Subkategorien: Finanzielle Vermdgens-
werte, die zu Handelszwecken gehalten werden, und solche, die beim erst-

maligen Ansatz erfolgswirksam zum Zeitwert designiert werden (Fair Value
Option). Die Swisslog-Gruppe wendet die Fair Value Option nicht an. Ein
Finanzinstrument wird der Kategorie zu Handelszwecken gehalten zugeord-
net, wenn es hauptsachlich mit der Absicht erworben wurde, einen Gewinn
aus kurzfristigen Schwankungen des Preises zu erzielen. Diese finanziellen
Vermdgenswerte sind im Umlaufvermégen ausgewiesen. Die Swisslog-
Gruppe nutzt derivative Finanzinstrumente hauptséchlich zur Absicherung
von Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen im Rahmen der
Projekttatigkeit. Dabei wendet sie aber kein Hedge Accounting an, sondern
erfasst die Gewinne und Verluste direkt Gber die Erfolgsrechnung.

b) Zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Finanzielle Vermdgenswerte mit fester Laufzeit, die das Unternehmen bis
zur Endfalligkeit halten will und kann, sind als bis zur Endfélligkeit gehal-
tene Finanzinvestitionen klassifiziert und im Anlagevermégen ausgewiesen,
sofern die Riickzahlung nicht innert 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag
féllig ist. Per Bilanzstichtag hat die Swisslog-Gruppe keine zur Endfélligkeit
gehaltenen Finanzinvestitionen.

c) Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nichtderivative finanzielle Vermégenswerte
mit festen oder festsetzbaren Zahlungen, die nicht an einer Bérse kotiert
sind. Sie entstehen, wenn die Gruppe einem Schuldner Geld, Waren oder
Dienstleistungen direkt zur Verfligung stellt und nicht die Absicht hat, mit
der Forderung zu handeln. Sie sind im Umlaufvermégen enthalten, mit
Ausnahme von Werten mit Félligkeit Gber 12 Monate nach dem Bilanz-
stichtag, welche im Anlagevermdgen ausgewiesen werden.

d) Zur Veriusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nichtderiva-
tive Vermdgenswerte, die entweder dieser Kategorie zugeordnet wurden
oder keiner der Ubrigen Kategorien angehéren; zudem besteht bei diesen
finanziellen Vermogenswerten keine Absicht, damit zu handeln. Sie sind im
Anlagevermdgen ausgewiesen, ausser wenn das Management deren Ver-
ausserung innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag beschlossen
hat. Die per 31. Dezember 2007 als zur Verdusserung verfligbare finanzielle
Beteiligung wurde per 25. April 2008 verkauft (siehe Anhang 5.1).

e) Ubrige Verbindlichkeiten

Zu dieser Kategorie gehdren nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten,
welche eine Verpflichtung zu einer zukilinftigen Barzahlung darstellen und
bei denen nicht die Absicht des Handels besteht, unter anderem die Wan-
delanleihe.

Alle Kaufe und Verkdufe von Finanzinstrumenten werden am Handelstag
erfasst, welcher mit dem Datum der Kauf- oder Verkaufsverpflichtung
eines Vermogenswertes Gbereinstimmt. Beim erstmaligen Ansatz werden
die finanziellen Vermdgenswerte oder finanziellen Verbindlichkeiten zum
Zeitwert inklusive direkt dem Erwerb eines Finanzinstrumentes zuordenbarer
Transaktionskosten bewertet. Bei erfolgswirksam zum Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten werden die Transaktionskosten nicht zum
Kaufpreis addiert. Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete Vermégenswerte
und zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte werden in
der Folge zum Zeitwert (Fair Value) bewertet, wahrend zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen, Darlehen und Forderungen sowie lbrige
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivverzinsungsmethode bewertet werden. Realisierte und unreali-
sierte Gewinne und Verluste, aufgrund von Anderungen des Zeitwertes von
erfolgswirksam zum Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten,
werden in der Erfolgsrechnung in der Periode erfasst, in der sie entstanden
sind. Unrealisierte Gewinne und Verluste von zur Verdusserung verfiigbaren
finanziellen Vermdgenswerten werden im Eigenkapital erfasst; bei Verdus-
serung oder Wertminderung dieser zur Verdusserung gehaltenen Finanz-
anlagen werden die im Eigenkapital kumulierten Gewinne und Verluste in
die Erfolgsrechnung umgebucht.



Der Zeitwert (Fair Value) von finanziellen Vermégenswerten basiert auf
aktuellen Zeitwerten (Kurswert aktiver Markt). Falls der Markt fiir eine
Finanzanlage nicht aktiv ist und keine aktuellen Zeitwerte verfuigbar sind,
bestimmt das Management den Zeitwert (fair Value) mittels bestimmter
Bewertungstechniken. Zu diesen zdhlen der Vergleich von Transaktionen
zu marktlblichen Bedingungen oder Discounted-Cash-Flow-Analysen.

1.7 Warenvorrate

Die Warenvorrate werden nach dem Niederstwertprinzip zu Einstandspreisen
bzw. Herstellkosten oder zum niedrigeren netto realisierbaren Wert bilanziert.
Die Herstellkosten enthalten die Material- und Fertigungseinzelkosten und
die Fertigungsgemeinkosten. Die Kostenbewertung erfolgt in der Regel nach
der Formel des gewichteten Durchschnitts. Die Warenvorrate werden nach
Abzug der notwendigen Wertberichtigungen fiir geringen Lagerumschlag
und unkurante Waren bewertet.

1.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten abziiglich allfalliger Wertminderungen bewertet. Eine
Bewertung der zweifelhaften Forderungen wird nach einer individuellen
Evaluation vorgenommen. Hinweise fiir eine mogliche Wertminderung lie-
gen vor, wenn sich der Kunde in wesentlichen finanziellen Schwierigkeiten
befindet, ein Konkurs oder eine finanzielle Reorganisation wahrscheinlich ist
oder eine wesentliche Zahlungsverzogerung vorliegt. Die Wertberichtigung
entspricht der Differenz zwischen dem Nominalwert der Forderung und dem
Barwert des daraus resultierenden kiinftigen Geldflusses und wird in der Er-
folgsrechnung im tibrigen Betriebsaufwand erfasst. Eine Forderung wird dann
gegen die Wertberichtigung gebucht, wenn sie nicht mehr einbringbar ist.

1.9 Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage sind mittel- bis langfristige Auftragsarbeiten, denen im
Normalfall ein Festpreisvertrag zugrunde liegt. Fertigungsauftrdge werden
nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Umsatz, Herstell-
kosten und Bruttoergebnis werden dabei aufgrund des Anteils der ange-
fallenen Herstellkosten zu den total geschdtzten Herstellkosten - dem
Fertigstellungsgrad - bis zur Auftragsabnahme durch den Kunden in die
Rechnung einbezogen. Von den Sublieferanten regelméssig eingeholte
Meldungen Uber den Fortschrittsgrad fliessen mittels Kostenabgrenzungen
in die laufenden Herstellkosten. In Abhdngigkeit vom Finanzierungsgrad
wird jedes einzelne Projekt in der Bilanz entweder den Guthaben oder den
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftrdgen zugewiesen. Erkennbare Verluste
werden sofort in dem Ausmass beriicksichtigt, in dem die Herstellkosten
einschliesslich der zu erwartenden Gewahrleistungen, Garantiearbeiten und
unentgeltlichen Nacharbeiten bis zum Ablauf der Garantiefrist den Auf-
tragspreis Uberschreiten, und werden unter den Forderungen respektive
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftrdgen ausgewiesen.

1.10 Ubriges Umlaufvermdgen und kurzfristige
Verbindlichkeiten

Sonstige Forderungen und Steuerguthaben sind zu ihrem einforderbaren
Nettowert bilanziert. Rechnungsabgrenzungen sind zum Einstandswert oder
zum tieferen realisierbaren Wert bilanziert. Die sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sowie die Rechnungsabgrenzungen enthalten Fremdkapital
mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Sie werden zum Zeitwert
(Fair Value) erfasst. Die Bewertung der Finanzinstrumente innerhalb dieser
Positionen ist in Anhang 1.6 umschrieben.

1.11 Fliissige Mittel, Geldanlagen und Wertschriften

Flussige Mittel und Geldanlagen umfassen Kassenbestande, Postcheck- und
Bankguthaben sowie Sicht- und Depositengelder mit einer urspriinglichen
Laufzeit von unter 3 Monaten, bewertet zum Zeitwert.
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Dem Umlaufvermégen zuzurechnende Wertschriften (zu Handelszwecken
gehalten) sind samtliche marktgéngige Wertschriften, die kurzfristig in
Zahlungsmittel umgewandelt werden konnen, einschliesslich kurzfristiger
Geldmarktanlagen mit urspriinglichen Laufzeiten zwischen 3 und 12 Mona-
ten. Sie werden zum Zeitwert bewertet. Verdnderungen des Zeitwertes der
Flussigen Mittel, Geldanlagen und der Wertschriften werden in der Erfolgs-
rechnung erfasst.

1.12 Eigenkapital

Die Namenaktien der Swisslog Holding AG sind als Eigenkapital klassifi-
ziert. Eigene Aktien sowie Kosten im Zusammenhang mit Kapitalerhéhungen
und -herabsetzungen werden vom Eigenkapital in Abzug gebracht. Dividen-
den werden in der Periode dem Eigenkapital belastet, in der sie genehmigt
werden.

1.13 Wandelanleihe

Die Wandelanleihe wurde zum Ausgabezeitpunkt mit einem marktiblichen
Zinssatz einer nicht wandelbaren Anleihe abdiskontiert; dieser abdiskon-
tierte Betrag wird als Fremdkapital gezeigt und jahrlich bis zur Endféllig-
keit aufgezinst. Die Differenz zwischen dem abdiskontierten Betrag und
dem Nominalbetrag wurde zum Ausgabezeitpunkt im Eigenkapital erfasst.
Gemiss 1AS 39 wird die Wandelanleihe der Kategorie Ubrige Verbindlich-
keiten zugeordnet. Bei einem Teilrlickkauf der Wandelanleihe wird die Dif-
ferenz zwischen dem Buchwert im Fremdkapital und dem Riickkaufspreis
im Finanzaufwand erfasst. Alle Wandelrechte aus der Wandelanleihe sind
per 4. Juli 2005 erloschen; bis zum Ablauf der Wandelfrist wurden keine
Wandelrechte ausgelibt.

1.14 Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten die Verpflichtungen
fir die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aus leistungs-
orientierten Vorsorgeplanen (siehe 1.21) und werden nicht als Finanzinstru-
ment gemass IAS 39 betrachtet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlich-
keiten gegeniiber Lieferanten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr.

1.15 Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten
Riickstellungen werden angesetzt, sobald die Gruppe aus vergangenen Ereig-
nissen eine aktuelle rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, es wahr-
scheinlich ist, dass ein Abfluss von Ressourcen stattfinden wird, um die
Verpflichtung zu decken, und der Betrag zuverléssig geschétzt werden kann.
Rickstellungen werden als kurzfristig klassifiziert, wenn ihre Verwendung
innerhalb des gewdhnlichen Geschéftszyklus erwartet wird.

Bei den Gewahrleistungen werden Riickstellungen in dem Ausmass gebildet,
wie ein Mittelabfluss wahrend des Gewahrleistungszeitraums zu erwarten
ist. Fur erwartete Kosten im Zusammenhang mit Betriebsschliessungen, Ver-
dusserungen von Gesellschaften oder Bereichen und Restrukturierungen
werden zum Zeitpunkt der Genehmigung von Massnahmenplanen und deren
6ffentlicher Bekanntgabe Riickstellungen gebildet.

Eventualverbindlichkeiten werden im Anhang ausgewiesen, es sei denn, der
Abfluss von Ressourcen ist sehr unwahrscheinlich.

1.16 Auftragseingang

Ein Auftrag wird als Auftragseingang ausgewiesen, sobald der Kunde die
Bestellung bindend unterschrieben hat. Rahmenvertrage gelten nicht als
Auftragseingang. Rechtlich bindende Volumenverpflichtungen aus einem
Rahmenvertrag werden aber als Auftragseingang ausgewiesen.
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1.17 Auftragsbestand

Der Auftragsbestand entspricht der Summe, errechnet aus Auftragsbestand
am Ende der Vorjahresperiode plus Auftragseingang der laufenden Periode
minus Umsatz der laufenden Periode.

1.18 Realisierung von Ertrdgen

Ertrdge aus Fertigungsauftrdgen werden mittels der Percentage-of-Com-
pletion-Methode bestimmt (siehe 1.9). Wartungs- und Zinsertrage werden
proportional zur Zeit erfasst. Dividenden werden dann erfasst, wenn Aktio-
nare einen rechtlichen Anspruch geltend machen kénnen.

Umséatze aus der Lieferung von Gitern werden erfasst, sobald Nutzen
und Gefahr im Wesentlichen an den Kaufer tibergegangen sind. Umsatze
beinhalten den Zeitwert (Fair Value) der erhaltenen Gegenleistung ohne
Mehrwertsteuer sowie nach Abzug von Gutschriften und Rabatten.

1.19 Fremdkapitalkosten

Die Fremdkapitalkosten werden in derjenigen Periode erfolgswirksam erfasst,
in welcher sie anfallen. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, da keine
Sachanlagen fiir den eigenen Gebrauch erstellt werden.

1.20 Ertragssteuern

Die Ertragssteuern setzen sich aus den bezahlten oder noch anfallenden
Steuern der Einzelgesellschaften zusammen, berechnet nach den in den
einzelnen Landern giltigen Gesetzen, und werden periodengerecht abge-
grenzt.

Latente Steuerverpflichtungen ergeben sich aus den tempordren Unterschie-
den zwischen dem Buchwert eines Vermdgenspostens oder einer Verbind-
lichkeit in der Bilanz und dem Steuerwert und werden bilanziert, wenn sie
kiinftig zu steuerlichen Ertrdgen fiihren. Ein Uber die passivierten latenten
Steuerschulden hinausgehender Steueranspruch wird nur dann aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass in den folgenden Perioden ausreichend
zu versteuernde Einkommen zur Verfigung stehen werden. Eine Bilanzie-
rung von latenten Steueranspriichen auf noch nicht genutzten steuerlichen
Verlusten erfolgt dann, wenn es wahrscheinlich ist, dass in Zukunft steuer-
bare Gewinne anfallen, die gegen betreffende Verluste verrechnet werden
kénnen, oder ausreichende abziehbare temporare Differenzen vorhanden
sind. Fir die Berechnung der latenten Steuern werden die Steuersdtze
angewandt, die zum Bilanzstichtag giiltig sind oder deren Anderung bereits
verabschiedet ist und die in der Periode Anwendung finden, in welcher der
zugrunde liegende Vermdgensgegenstand realisiert oder die Schuld erfillt
wird. Keine latenten Steuern werden auf der unterschiedlichen Bewertung
von Beteiligungsgesellschaften in der Steuerbilanz und in der konsolidierten
Bilanz gebildet, da diese wahrscheinlich nicht zur Besteuerung gelangen. Die
latenten Steuern sind in den langfristigen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten enthalten.

1.21 Leistungen an Arbeitnehmer

Die Swisslog-Gruppe hat mehrheitlich leistungsorientierte, aber auch bei-
tragsorientierte Plane. Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan,
bei dem fixe Betrdge an eine eigenstdndige Vorsorgeeinrichtung entrichtet
werden. Die Gruppe hat dabei weder eine rechtliche noch eine faktische
Verpflichtung, zusatzliche Beitrdge zu leisten, wenn die Einrichtung nicht
gentgend Vermdgenswerte halt, um die Pensionsanspriiche aller Mitarbeiter
aus den laufenden und vorherigen Geschaftsjahren zu begleichen. Alle ande-
ren Vorsorgeplédne werden als leistungsorientierte Plane klassifiziert.

a) Leistungsorientierte Pline

Gegenwdrtige und ehemalige Mitarbeiter erhalten Leistungen und Renten
aufgrund der entsprechenden landesrechtlichen und privaten Einrichtungen.
Die zukiinftigen Verbindlichkeiten werden auf der Basis von versicherungs-

technischen Methoden berechnet. Bei leistungsorientierten Vorsorgeeinrich-
tungen wird der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined
Benefit Obligation) aufgrund der zuriickgelegten Dienstzeit, der erwarteten
Lohnentwicklung und Rentenanpassung (Projected Unit Credit) berechnet.
Das Planvermdgen wird zum Zeitwert (Fair Value) erfasst. Die Nettoverbind-
lichkeit (Sonstige langfristige Verbindlichkeiten) respektive das Nettogut-
haben (Sonstige Vermgenswerte) in der Bilanz stellt die leistungsorientierte
Verpflichtung abziiglich des Planvermdgens dar, korrigiert um die nicht
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste (siehe
Anhénge 5 und14). Die jahrlich berechneten versicherungsmathematischen
Vorsorgekosten (Net Periodic Costs) werden, abziiglich der Arbeitnehmer-
beitrige, inklusive der vergangenen Vorsorgekosten (Past Service Costs),
erfolgswirksam erfasst. Plankiirzungen, -abgeltungen sowie Plandnde-
rungen werden erfolgswirksam beriicksichtigt. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden Gber die durchschnittliche Restlebensarbeits-
zeit der Arbeitnehmer erfasst, falls sie den Korridor von 10% des hoheren
Betrags von Vorsorgeverpflichtung oder Planvermégen ibersteigen.

b) Beitragsorientierte Pline

Die Beitrage der Gruppe flr beitragsorientierte Plane werden der Erfolgs-
rechnung in derjenigen Periode belastet, auf welche sich die Beitrage
beziehen.

c) Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Die Swisslog Holding AG hat neu per 1. Juli 2008 einen Aktienbeteiligungs-
plan mit einem beschrankten Teilnehmerkreis eingefihrt. Die Aktien wer-
den zu ihrem Zeitwert (Fair Value) am Tag der Zuteilung bewertet. Die tiber
eine Periode von drei Jahren zu erdienende Anzahl Aktien werden zu jedem
Bilanzstichtag geschatzt. Der Aufwand wird pro rata tber die Erdienungs-
periode erfasst und unter dem Personalaufwand ausgewiesen.

1.22 Nahestehende Unternehmen und Personen

Eine Person oder ein Unternehmen ist nahestehend zur Gruppe, wenn sie
direkt oder indirekt die Kontrolle Uber die Gruppe auslibt oder wesentlichen
Einfluss auf die Gruppe hat. Die nahestehenden Unternehmen und Personen
der Gruppe beinhalten den Verwaltungsrat, das Management, Vorsorgeplane
sowie Aktionare, welche 5% und mehr der Stimmen an der Swisslog Holding
AG halten.

1.23 Management von Finanzrisiken

a) Finanzielle Risikofaktoren

Die Gruppe ist einer Anzahl finanzieller Risiken ausgesetzt, die sich aus
Verdnderungen von Marktpreisen der Schulden und Eigenkapitalinstru-
mente, Wechselkursen und Zinssdtzen ergeben. Die Risikomanagement-
politik der Gruppe fokussiert auf die Unvoraussagbarkeit von Finanzmérkten
und strebt an, die méglichen negativen Auswirkungen auf das Finanz-
ergebnis der Gruppe zu minimieren. Die Gruppe setzt punktuell derivative
Finanzinstrumente wie Fremdwahrungsvertrage und Optionen mit kurzen
Laufzeiten ein. Dies erfolgt einzig zur 6konomischen Absicherung finanzieller
Risiken, ohne ein Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 zu betreiben. Das
Management der Risiken wird durch die zentrale Finanzabteilung (Group
Treasury) unter Koordination mit den Tochtergesellschaften ausgefthrt. Alle
Transaktionen erfolgen im Rahmen der durch den Verwaltungsrat geneh-
migten Richtlinien.

(i) Wechselkursrisiken

Die Gruppe ist weltweit tatig. Die hauptsdchlichen Fremdwahrungsrisiken
entstehen der Gruppe aus den Verdnderungen gegentber dem EUR, GBP, SEK
und USD. Das von den Hauptwahrungen ausgehende Fremdwahrungsrisiko
auf den Finanzinstrumenten ist im Anhang 22 ersichtlich. Waren die Wech-
selkurse wahrend des Jahres 2008 gegeniiber dem Jahr 2007 unverandert
geblieben, hatte sich die finanzielle Situation wie folgt entwickelt:



2008 2008 bei unverdn- Abweichung

(in MCHF)  derten Wechselkursen

gegeniiber 2007

(in MCHF)
Absolut In %

(in MCHF)

Auftragseingang’ 598.0 639.3 41.3 6.9
Auftragsbestand? 2 445.5 494.6 49.1 11.0
Umsatz netto! 786.1 835.0 48.9 6.2
EBITA? 35.3 38.1 2.8 7.9

1 Fortgesetzte Aktivitaten
2 Am Periodenende

Waren die Wechselkurse wahrend des Jahres 2007 gegeniiber dem Jahr
2006 unverandert geblieben, hatte sich die finanzielle Situation wie folgt
entwickelt:

2007 2007 bei unveran- Abweichung

(in MCHF)  derten Wechselkursen

gegeniiber 2006

(in MCHF)
Absolut In %

(in MCHF)

Auftragseingang’ 850.5 856.2 5.7 0.7
Auftragsbestand? 2 682.3 689.6 7.3 1.1
Umsatz netto! 694.9 694.5 -0.4 -0.1
EBITA? 34.4 35.4 1.0 2.9

1 Fortgesetzte Aktivitaten
2 Am Periodenende

Kundenprojekte, Netto-Umlaufvermdgen und kurzfristige Darlehen: Die
Gruppe verwendet punktuell Wahrungsabsicherungsinstrumente mit Ban-
ken zur Absicherung von Wechselkursrisiken. Absicherungsgeschafte werden
in der Regel erst eingegangen, nachdem der Kundenvertrag unterzeichnet
wurde. Zusatzlich werden die entstehenden Wechselkursrisiken von Ver-
tragsverpflichtungen fir den Einkauf von Produktionsteilen auf die Pro-
jektwdhrung abgesichert.

Netto gebundenes Kapital und langfristige Darlehen: Die Gruppe hat eine
Anzahl Beteiligungen an auslandischen Tochterunternehmen, deren Netto-
aktiven einem Wahrungsumrechnungsrisiko unterliegen. Die Wahrungs-
risiken auf den Nettoaktiven der Tochtergesellschaften werden nicht abge-
sichert.

(ii) Zinssatzrisiken

Das Unternehmensergebnis und die operativen Geldfltsse sind mehrheitlich
unabhingig von den Marktzinssdtzen. Die Gruppe hat Anlagen sowie die
Verpflichtung aus der Wandelanleihe zu fixierten Zinssitzen. Uberschiis-
sige flissige Mittel werden geméass den vom Verwaltungsrat genehmigten
Anlagerichtlinien in verschiedene Anlagen (siehe Anhang 10) investiert und
vom Investment Board (Zusammensetzung: CFO und Verantwortliche aus
Treasury) regelmissig Gberwacht. Die im Jahre 2007 als zur Verdusserung
finanzieller Vermégenswerte klassifizierte Beteiligung wurde per 25. April
2008 verdussert (siehe Anhang 5.1). Unter den in Anhang 10.2 aufgeftihr-
ten Obligationen ist eine Schuldverschreibung im Umfang von MCHF 9.0
(MEUR 6.0), deren Preis keinem Zinssatzschwankungsrisiko unterliegt. Es
wird auf eine Zinssatzsensitivitatsanalyse verzichtet, da der Anteil an zins-
sensitiven finanziellen Instrumenten unwesentlich ist.

(iii) Preisrisiken

Die Swisslog-Gruppe ist nur marginal dem Preisrisiko ausgesetzt, da der
Anteil der erfolgswirksam zum Zeitwert bewerteten Aktien (unter der Posi-
tion Wertschriften) per 31. Dezember 2008 MCHF 0.7 (2007: MCHF 1.8)
betragt. Die Investitionen betreffen an der Schweizer Bérse (SIX) éffentlich
gehandelte Aktien.
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(iv) Kreditrisiken

Kreditrisiken kdnnen auf flissigen Mitteln und Geldanlagen sowie Kunden-
forderungen entstehen. Geldtransaktionen zwischen den Vertragsparteien
werden auf Finanzinstitutionen mit hoher Kreditwirdigkeit eingeschrankt.
Bei den Kundenforderungen weist die Gruppe in der Regel keine wesent-
liche Konzentration von Kreditrisiken auf. Vereinzelte Grossauftrage kon-
nen kurzfristig zu einer Erhéhung des Kreditrisikos flihren. Aufgrund der
unterschiedlichen Projektvolumen gelten fiir die Kunden keine allgemeinen
Kreditlimiten tber die Gruppe hinweg. Die Kreditwirdigkeit der Kunden wird
jedoch systematisch Uberpruft. Zudem erbringen die Kunden im Rahmen
des Projektgeschaftes in der Regel eine Vorfinanzierung, wodurch sich das
Kreditrisiko der Gruppe weiter minimiert.

(v) Liquiditatsrisiko

Ein systematisches Liquiditdtsmanagement sorgt flr den Erhalt ausrei-
chender flissiger Mittel zur Sicherstellung des operativen Betriebes bezie-
hungsweise der Zahlungsbereitschaft. Dazu wird eine rollende Liquiditdts-
planung Uber den Zeitraum von vier Wochen bzw. von sechs Monaten auf
Basis der erwarteten Geldfliisse vorgenommen. Dabei wird beriicksichtigt,
dass sich die erwarteten Geldfliisse aufgrund von Anderungen in den Pro-
jekten verschieben kénnen. Die Liquiditatsplanung bildet die Basis fiir die
Allokation der fliissigen Mittel innerhalb der Gruppe. Diese Planung dient
dazu, eine kurzfristige Finanzierung via Geld- und Kapitalmarkt moglichst
zu vermeiden. Zum Bilanzstichtag prasentiert sich die Situation der verflg-
baren Liquiditat wie folgt:

Liquiditatsreserven und Kreditlimiten 2008 2007
Flissige Mittel und Geldanlagen 101.0 80.3
Wertschriften
(mit Falligkeit unter einem Jahr) 12.3 19.2
Zugesagte Kreditlinien 26.8 7.0
davon beansprucht 0.0 0.0
Total Liquiditat und ungenutzte Kreditlinien 140.1 106.5
Zugesagte Garantielinien 100.0 100.0
davon ausgenutzt 58.1 50.2

b) Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten

und Sicherungsgeschaften

Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Erfassung in der
Bilanz zu Anschaffungskosten verbucht und in der Folgebewertung zu ihrem
Zeitwert (Fair Value) erfasst. Die Methode der Verbuchung des daraus resul-
tierenden Gewinnes oder Verlustes hangt von der Art des abgesicherten
Basisgeschaftes ab. Am Handelstag eines derivativen Finanzinstrumentes
werden gewisse Derivative entweder als (1) Sicherungsgeschift einer vor-
hergesehenen Transaktion oder einer festen Vereinbarung (Cash Flow Hedge)
oder als (2) Sicherungsgeschaft, welches nicht unter das Hedge Accounting
fallt, bestimmt.

¢) Zeitwertschatzungen

Der Zeitwert (Fair Value) von offentlich gehandelten Derivaten, erfolgs-
wirksam zum Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und von
handelbaren zur Verdusserung verfligbaren Wertschriften basiert auf 6ffent-
lich notierten Marktpreisen am Bilanzstichtag. Der Zeitwert von Devisenter-
mingeschaften wird durch den Devisenterminwechselkurs am Bilanzstich-
tag bestimmt. Bei der Beurteilung des Zeitwertes von nichtgehandelten
Derivaten und anderen Finanzinstrumenten setzt die Gruppe verschiedene
Methoden ein und stltzt sich auf Annahmen, welche sich am jeweiligen
Bilanzstichtag an bestehenden Marktkonditionen orientieren. Fir langfris-
tige Schulden werden offentlich notierte Marktpreise oder Handelsnotie-
rungen von entsprechenden oder dhnlichen Instrumenten herangezogen.
Andere Techniken wie Optionspreismodelle und die Abdiskontierung von
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geschatzten, zukiinftigen Geldflissen werden benutzt, um den Zeitwert
der Ubrigen Finanzinstrumente zu bestimmen. Der Nennwert abzlglich der
geschatzten anrechenbaren Anpassungen fiir Finanzaktiven und -verbind-
lichkeiten mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr wird angenommen,
um sich dem Zeitwert anzunédhern. Zu Bilanzierungszwecken wird der Zeit-
wert von Finanzverbindlichkeiten geschatzt, indem die zukiinftigen vertrag-
lichen GeldflUsse fir dhnliche Finanzinstrumente zum aktuellen Tageskurs
abdiskontiert werden.

1.24 Kapitalbewirtschaftung

Die Kapitalbewirtschaftung umfasst das Fremd- und Eigenkapital. Bei der
Bewirtschaftung des Kapitals achtet die Swisslog-Gruppe darauf, dass die
Fortflihrungsfahigkeit der Gruppe gewahrleistet ist, fur die Aktiondre eine
angemessene Rendite erzielt wird und die Bilanzstruktur unter Beriicksich-
tigung der Kapitalkosten optimiert wird. Die Swisslog-Gruppe Uberwacht
die Kapitalstruktur hauptsachlich anhand der Einhaltung der Covenants
aus den Garantiefazilititen (siehe Umschreibung in Anhang 16.2); darin
werden unter anderem ein minimales Eigenkapital von MCHF 140.0 und ein
adjustierter Nettoverschuldungsfaktor von maximal 2.5 vorgeschrieben.

1.25 Kritische Prognosen und Annahmen

Die Gruppe trifft Annahmen und Prognosen, welche die Zukunft betreffen.
Die aus den Annahmen und Prognosen resultierenden Werte entsprechen -
per Definition - selten den nachfolgend tatséchlich erzielten Werten. Die
Schatzungen und Annahmen, die ein Risiko in Form einer wesentlichen
Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb
des nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen, werden nachfolgend erlau-
tert:

a) Goodwill und finanzielle Vermdgenswerte

Goodwill ist definiert als immaterieller Vermogenswert mit unbestimmter
Nutzungsdauer und wird mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung
Uberprift. Dies erfordert eine Schatzung der erwarteten kiinftigen Geldfliisse
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Goodwill zugeordnet
ist. Die zur Verausserung verfligbare finanzielle Beteiligung wurde am
25. April 2008 verdussert. Insbesondere bei der Nutzwertberechnung von
Goodwill kdnnten verfehlte Annahmen und Prognosen zu einer wesentlichen
Neubeurteilung der Werthaltigkeit fiihren (siehe Anhang 4).

b) Fertigungsauftrdge und projektbezogene Rickstellungen

Bei der Bewertung der Fertigungsauftrage nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode missen Auftragsfortschritt und Kosten zuverldssig ermittelt
werden. Die angefallenen Herstellkosten werden ins Verhaltnis zu den total
geschatzten Herstellkosten bis zur Auftragsabnahme durch den Kunden
gesetzt. Riickstellungen werden fiir abgeschlossene Projekte gebildet, wenn
die Herstellkosten einschliesslich Gewahrleistungen und Garantiearbeiten
den Auftragspreis liberschreiten. Jedes Projekt wird dabei periodisch mittels
interner Projekt Risk Reviews analysiert und neu bewertet (siehe Anhang 8).

¢) Ertragssteuern

Zum Bilanzstichtag sind latente Steueraktiven auf Verlustvortragen aktiviert
worden (Anhang 13.3). Diese Aktivierung basiert auf der Einschatzung der
kiinftigen positiven Ertragsentwicklung.

1.26 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt primdr nach Geschaftsfeldern und
sekundar nach geographischen Regionen. Die Geschaftsfelder werden global
geflinrt. Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen
Konditionen abgewickelt.

Die Gruppe unterscheidet die folgenden Segmente mit entsprechenden
Tatigkeiten:

a) Fortgefiihrte Aktivitaten

Warehouse & Distribution Solutions (WDS)

Erstellt industriespezifische Losungen flir automatisierte und manuelle Lager
und Verteilzentren. Bietet Beratungsdienstleistungen, Softwareldsungen,
Generalunternehmerleistungen, Implementierungs-Know-how und Lifetime
Support an.

Healthcare Solutions (HCS)

Bietet Logistikautomation fiir die Beforderung und Bearbeitung von Material
und Medikamenten im Krankenhausbereich an. Der Lieferumfang umschliesst
Beratung, Design, Produktion, Installation und Betrieb.

Headquarter/Holding
Dem Headquarter sind zentrale Stabsbereiche zugeordnet.

b) Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Consulting Services/Wassermann (CSW)

Berdt Unternehmen bei der Optimierung ihrer Supply Chain unter Einsatz
der eigenen Supply Chain Planning Software.

1.27 Veranderung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis dnderte sich im Geschéftsjahr 2008 aufgrund
der folgenden Neukonsolidierung:

Segment Seit Anteil Swisslog
Swisslog Ergotrans B.V.  Healthcare 18. April 100%
(Niederlande) Solutions

Die Ergotrans BV. wurde nach der Ubernahme in Swisslog Ergotrans B.V.
umbenannt

Die Swisslog-Gruppe tbernahm per 18. April 2008 100% der Aktien der
Swisslog Ergotrans B.V., zu Anschaffungskosten von MCHF 5.3. Der erwor-
bene Goodwill besteht hauptséchlich aus Synergieeffekten zwischen
Swisslog Ergotrans B.V. und der Swisslog-Division Healthcare Solutions.

Auswirkungen der Akquisition

MCHF Erworbene Zeitwert
Buchwerte (Fair Value)
Sachanlagen 0.2 0.2
Warenvorrate 0.5 0.5
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 0.9 0.9
Guthaben aus Fertigungsauftragen 0.6 0.6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0.3 0.3
Flissige Mittel und Geldanlagen 0.4 0.4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -0.4 -0.4
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen -0.5 -0.5
Riickstellungen -0.1 -0.1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -0.3 -0.3
Sonstige Verbindlichkeiten -1.0 -1.0
ERWORBENE VERMOGENSWERTE
UND SCHULDEN, NETTO 0.6
Goodwill 4.7
TOTAL ANSCHAFFUNGSKOSTEN 5.3
ZUSAMMENSETZUNG DER ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Kaufpreis 5.2
Direkt zurechenbare Kaufkosten 0.1
TOTAL ANSCHAFFUNGSKOSTEN 5.3
Erworbene fliissige Mittel und Geldanlagen -0.4

ZAHLUNGSMITTELABFLUSS
AUS DER AKQUISITION, NETTO 4.9




Ware der Kauf von Swisslog Ergotrans B.V. am ersten Tag des Geschéaftsjahres
2008 erfolgt, hatte die Swisslog-Gruppe einen konsolidierten Umsatz und
ein operatives Ergebnis (EBIT) von MCHF 786.5 bzw. MCHF 35.2 (fortgesetzte
Aktivitaten) ausgewiesen. Swisslog Ergotrans B.V. erzielte vom 18. April bis
31. Dezember 2008 ein operatives Ergebnis (EBIT) von MCHF 0.6.

Gemdss IAS 19 ware der Vorsorgeplan von Swisslog Ergotrans B.V. ein
leistungsorientierter Plan. Da das Planvermdgen eines gemeinschaftlichen
Planes mehrerer Arbeitgeber nicht auf die einzelnen Arbeitgeber zugeteilt
werden kann, steht der Swisslog Ergotrans B.V. keine ausreichende Infor-
mation zur Verflgung, ihren Vorsorgeplan als leistungsorientierten Plan
zu bilanzieren. Demzufolge behandelt Swisslog Ergotrans B.V. den Plan als
beitragsorientierten Plan.

Der Konsolidierungskreis anderte sich im Geschaftsjahr 2007 vor allem auf-
grund der folgenden zwei Neukonsolidierungen:

Segment Seit Anteil Swisslog
Accalon AB (Schweden)  Warehouse 1. Juni 2007 100%
& Distribution
Solutions
Collett AS (Norwegen) Healthcare 1. September 100%

Solutions 2007

Die Accalon AB wurde nach der Ubernahme in Swisslog-Accalon AB, und
die Collett AS wurde in Swisslog Collett AS umbenannt.

a) Accalon AB

Die Swisslog-Gruppe Gbernahm per 1. Juni 2007 100% der Aktien der
Accalon AB, Schweden, zu Anschaffungskosten von MCHF 8.3. Der erwor-
bene Goodwill besteht hauptsdchlich aus Synergieeffekten zwischen Accalon
AB und der Division Warehouse & Distribution Solutions.

Auswirkungen der Akquisition

MCHF Erworbene Zeitwert
Buchwerte (Fair Value)
Sachanlagen 2.2 2.2
Warenvorrate 3.3 3.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.7 14.7
Guthaben aus Fertigungsauftragen 4.3 4.3
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2.5 2.5
Flissige Mittel und Geldanlagen 0.7 0.7
Latente Steuerverbindlichkeiten, netto 0.0 -0.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -8.5 -8.5
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen -3.9 -3.9
Riickstellungen -1.4 -1.4
Steuerverbindlichkeiten -0.4 -0.4
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -3.1 -3.1
Sonstige Verbindlichkeiten -5.7 -6.1
ERWORBENE VERMOGENSWERTE
UND SCHULDEN, NETTO 4.2
Goodwill 4.1
TOTAL ANSCHAFFUNGSKOSTEN 8.3
ZUSAMMENSETZUNG DER ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Kaufpreis 8.0
Direkt zurechenbare Kaufkosten 0.3
TOTAL ANSCHAFFUNGSKOSTEN 8.3
Erworbene fliissige Mittel und Geldanlagen -0.7
ZAHLUNGSMITTELABFLUSS
AUS DER AKQUISITION, NETTO 7.6
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Ware der Kauf von Accalon am ersten Tag des Geschéftsjahres 2007 erfolgt,
hatte die Swisslog-Gruppe einen konsolidierten Umsatz und ein operatives
Ergebnis (EBIT) von MCHF 698.0 bzw. MCHF 34.9 ausgewiesen. Accalon
erzielte vom 1. Juni bis 31. Dezember 2007 ein operatives Ergebnis (EBIT)
von MCHF 0.3.

Gemass IAS 19 wére der Vorsorgeplan von Accalon AB ein leistungsorien-
tierter Plan. Da das Planvermdgen eines gemeinschaftlichen Planes mehrerer
Arbeitgeber nicht auf die einzelnen Arbeitgeber zugeteilt werden kann, steht
Accalon keine ausreichende Information zur Verfligung, ihren Vorsorgeplan
als leistungsorientierten Plan zu bilanzieren. Demzufolge behandelt Accalon
den Plan als beitragsorientierten Plan.

b) Collett AS

Die Swisslog-Gruppe tUbernahm per 1. September 2007 100% der Aktien von
Collett AS, Norwegen, zu Anschaffungskosten von MCHF 1.7. Der erworbene
Goodwill besteht hauptséchlich aus Synergieeffekten zwischen Collett und
der Division Healthcare Solutions.

Auswirkungen der Akquisition

MCHF Erworbene Zeitwert
Buchwerte (Fair Value)
Sachanlagen 0.1 0.1
Warenvorrate 0.5 0.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.0 1.0
Latente Steuerguthaben, netto 0.0 0.1
Flissige Mittel und Geldanlagen 0.1 0.1
Langfristige Verbindlichkeiten -0.2 -0.4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -0.4 -0.4
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -0.1 -0.1
Sonstige Verbindlichkeiten -0.6 -0.6
ERWORBENE VERMOGENSWERTE
UND SCHULDEN, NETTO 0.3
Goodwill 1.4
TOTAL ANSCHAFFUNGSKOSTEN 1.7
ZUSAMMENSETZUNG DER ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Kaufpreis 1.6
Direkt zurechenbare Kaufkosten 0.1
TOTAL ANSCHAFFUNGSKOSTEN 1.7
Aufgeschobene Barzahlungen -0.3
Erworbene flissige Mittel und Geldanlagen -0.1
ZAHLUNGSMITTELABFLUSS
AUS DER AKQUISITION, NETTO 1.3

Ware der Kauf von Collett am ersten Tag des Geschéftsjahres 2007 erfolgt,
hatte die Swisslog-Gruppe einen konsolidierten Umsatz und ein opera-
tives Ergebnis (EBIT) von MCHF 698.3 bzw. MCHF 33.9 ausgewiesen. Collett
erzielte vom 1. September bis 31. Dezember 2007 ein operatives Ergebnis
(EBIT) von MCHF -0.1.

Eine Ubersicht iiber die Gruppengesellschaften befindet sich auf Seite 76
unter dem Titel «Gesellschaften und Beteiligungen der Swisslog-Gruppe
per 31. Dezember 2008».

1.28 Aufgabe eines Geschaftsbereiches

Swisslog hat mit Datum vom 15. Dezember 2008 eine Vereinbarung unter-
zeichnet, das operative Geschaft der Division Consulting Services/Wasser-
mann (CSW) per 31. Dezember 2008 an deren Management zu verkaufen.
Die beiden Geschaftsfiihrer der in Miinchen angesiedelten Swisslog-Division
Consulting Services/Wassermann erwerben deren Geschaftsaktivitdten in
Form eines Management-Buyout (Kauf von Nettoaktiven).
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Die Aktivititen der Division Consulting Services/Wassermann bildeten bisher
ein eigenes Segment in der Segmentsberichtserstattung. Da die Verdusse-
rung mit Datum per 31. Dezember 2008 durchgefiihrt wurde, ist die gesamte
Erfolgsrechnung der Division CSW im Swisslog-Gruppenabschluss unter
der Bezeichnung nicht fortgesetzte Aktivititen enthalten. Hingegen sind
die per 31. Dezember 2008 an die beiden Geschaftsfiihrer Ubergegangenen
Nettoaktiven im Swisslog-Gruppenabschluss nicht mehr enthalten. Der
Umsatz, das Ergebnis, der Mittelfluss und Netto-Aktiven des aufgegebenen
Geschéaftsbereiches sind nachfolgend dargestellt:

a) Erfolgsrechnung

MCHF Consulting Consulting

Services/Wassermann  Services/Wassermann

1. Januar bis 1. Januar bis

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007

Umsatz netto mit Dritten 12.2 12.7
Umsatz netto mit Swisslog-

Gruppengesellschaften 0.3 0.0

Ubriger operativer Aufwand -12.2 -12.5

Ergebnis aus Aufgabe Geschéaftsbereich -7.0 0.0

Ergebnis vor Steuern -6.7 0.2

Steueraufwand 0.0 0.0

Ergebnis nicht fortgesetzte Aktivitdten -6.7 0.2

b) Mittelflussrechnung

MCHF Consulting Consulting

Services/Wassermann  Services/Wassermann

1. Januar bis 1. Januar bis

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007

Mittelfluss aus operativen Aktivitaten -0.5 1.3

Mittelfluss aus Investitionen 0.1 0.1

Mittelfluss aus Finanzierung 0.0 0.0

Netto-Mittelfluss aus nicht
fortgesetzten Aktivitaten -0.4 1.4

¢) Bilanz
MCHF Consulting
Services/Wassermann
31. Dezember 2008
Total Vermdgenswerte 3.0
Total Verbindlichkeiten 1.6
Nettoaktiven? 1.4

1 Das Nettovermdgen der nicht fortgesetzten Aktivitaten ist in der Gruppenbilanz
per 31. Dezember 2008 nicht mehr enthalten

d) Ergebnis aus Verkauf

MCHF Consulting
Services/Wassermann
31. Dezember 2008

Goodwill-Impairment -5.1
Neubewertung Goodwill zum Zeitwert

abziiglich Verkaufskosten -0.8
Neubewertung sonstiger Aktiven -1.2
Ubertrag Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen

aus Eigenkapital in die Erfolgsrechnung 0.1
TOTAL VERLUST AUS AUFGABE

CONSULTING SERVICES/WASSERMANN 7.0

Die Finanzierung der per 31. Dezember 2008 verdusserten Nettoaktiven
erfolgte mittels eines Verkduferdarlehens im Umfang von MCHF 3.1 an
die beiden ehemaligen Geschéaftsfiihrer der Swisslog-Division Consulting
Services/Wassermann. Das Darlehen wird mit 3% jahrlich verzinst und wird
uber eine Laufzeit von 8 Jahren amortisiert. Der jéhrliche Amortisations-
beitrag ist ein fixer Prozentsatz vom jahrlich erzielten EBITDA der neuen,
eigenstindigen Gesellschaft (siehe Anhang 5.2).
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2. Segmentinformationen

2.1 Gliederung nach Divisionen

2008 Warehouse &  Healthcare Head- Eliminie-  Total fort-  Nicht fort- Eliminie- Total
Distribution Solutions quarters/ rungen gesetzte gesetzte rungen Gruppe
MCHF Solutions Holding Aktivitdtens  Aktivitdten
Auftragseingang 354.9 243.3 0.0 -0.2 598.0 12.8 -0.4 610.4
Auftragsbestand (am Jahresende) 298.2 147.4 0.0 0.0 445.6 0.0 0.0 445.6
Gesamtumsatz 542.6 243.8 0.0 -0.3 786.1 12.5 -0.3 798.3
Externer Umsatz netto 542.3 243.8 0.0 0.0 786.1 12.2 0.0 798.3
Interner Umsatz netto’ 0.3 0.0 0.0 -0.3 0.0 0.3 -0.3 0.0
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen,
Amortisation und Goodwill-Wertminderung (EBITDA) 24.8 26.4 -10.1 0.0 41.1 0.4 0.0 41.5
Abschreibungen und Amortisation 3.5 2.1 0.2 0.0 5.8 0.2 0.0 6.0
Operatives Ergebnis vor Goodwill-Wertminderung (EBITA) 21.3 24.3 -10.3 0.0 35.3 0.2 0.0 35.5
Goodwill-Wertminderung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 0.0 5.9
Operatives Ergebnis (EBIT) 21.3 243  -103 0.0 35.3 -5.7 0.0 29.6
Goodwill 37.2 40.9 0.0 0.0 78.1 0.0 0.0 78.1
Anlage- und Umlaufvermdgen? 149.5 150.8 9.4 -11.9 297.8 0.0 0.0 297.8
Operative Verbindlichkeiten und Riickstellungen3 180.6 52.5 12.1 -11.9 233.3 0.0 0.0 233.3
Netto gebundenes operatives Kapital* (NOA) -31.1 98.3 -2.7 0.0 64.5 0.0 0.0 64.5
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Anlagewerte5 10.2 3.1 0.6 0.0 13.9 0.2 0.0 14.1
Veranderung Riickstellungen 1.0 0.8 -3.0 0.0 -1.2 0.0 0.0 -1.2
Personalbestand (am Jahresende) 1315 857 20 0.0 2192 0.0 0.0 2192
EBITA in % des Umsatzes (EBITA Marge) 3.9 10.0 NA 4.5 1.6 4.4
EBITA in % des NOA (RONOA) NA 24.7 NA 54.7 NA 53.8
2007
Auftragseingang 609.1 241.5 0.0 -0.1 850.5 12.4 0.0 862.9
Auftragsbestand (am Jahresende) 524.2 158.1 0.0 0.0 682.3 6.5 0.0 688.8
Gesamtumsatz 452.6 242.4 0.0 -0.1 694.9 12.7 0.0 707.6
Externer Umsatz netto 452.5 242.4 0.0 0.0 694.9 12.7 0.0 707.6
Interner Umsatz netto’ 0.1 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen,
Amortisation und Goodwill-Wertminderung (EBITDA) 26.2 26.3 -11.4 0.0 41.1 0.4 0.0 41.5
Abschreibungen und Amortisation 3.4 3.2 0.1 0.0 6.7 0.3 0.0 7.0
Operatives Ergebnis vor Goodwill-Wertminderung (EBITA) 22.8 23.1 -11.5 0.0 34.4 0.1 0.0 34.5
Goodwill-Wertminderung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operatives Ergebnis (EBIT) 22.8 23.1 -1.5 0.0 34.4 0.1 0.0 345
Goodwill 41.8 39.5 0.0 0.0 81.3 9.5 0.0 90.8
Anlage- und Umlaufvermdgen? 151.7 140.8 8.1 -10.5 290.1 12.8 0.0 302.9
Operative Verbindlichkeiten und Riickstellungen3 160.1 52.3 10.5 -10.5 212.4 2.5 0.0 214.9
Netto gebundenes operatives Kapital4 (NOA) -8.4 88.5 -2.4 0.0 77.7 10.3 0.0 88.0
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Anlagewertes 7.1 3.0 0.3 0.0 10.4 0.1 0.0 10.5
Veranderung Riickstellungen 2.9 0.4 0.4 0.0 3.7 0.0 0.0 3.7
Personalbestand (am Jahresende) 1210 783 20 0.0 2013 47 0.0 2 060
EBITA in % des Umsatzes (EBITA Marge) 5.0 9.5 NA 5.0 0.8 49
EBITA in % des NOA (RONOA) NA 26.1 NA 44.3 1.0 39.2
1 Die internen Transaktionen werden nach dem Prinzip «arm's length» abgewickelt
2 Ohne Flussige Mittel, Geldanlagen, Wertschriften, latente Steuerguthaben und sonstige Vermdgenswerte
3 Ohne verzinsliche Darlehen, latente Steuerverbindlichkeiten und kurzfristige Steuerverbindlichkeiten
4 Anlage- und Umlaufvermégen /. operative Verbindlichkeiten und Riickstellungen
5 Ohne Goodwill
6 Die Segmentinformation enthalt sémtliche fortgesetzte Aktivitdten. Um den Nettoumsatz der fortgesetzten Aktivitaten zu erhalten, werden die internen Verkaufe eliminiert

2.2 Gliederung nach geographischen Regionen

Europa Nordamerika Asien/Pazifik Total Gruppe
MCHF 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externer Umsatz netto 480.3 392.2 256.8 232.3 61.2 83.1 798.3 707.6
Anlage- und Umlaufvermdgen? 174.1 178.0 m.3 110.1 12.4 14.8 297.8 302.9
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Anlagewerte5 1.4 7.5 2.3 2.4 0.4 0.6 14.1 10.5

Personalbestand (am Jahresende) 1448 1397 445 399 299 264 2192 2060
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3. Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

3.1 Sachanlagen

2008 Grundstiicke Gebaude Maschinen/ Anlagen im Bau/ Total
MCHF Einrichtungen Anzahlungen
Anschaffungswert 1. Januar 0.3 9.4 44.1 0.0 53.8
Zugénge 0.0 0.9 4.2 0.4 5.5
Veranderung Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1
Abgidnge 0.0 0.0 -4.7 0.0 -4.7
Umrechnungsdifferenzen 0.0 -0.7 -3.0 0.0 -3.7
ANSCHAFFUNGSWERT 31. DEZEMBER 0.3 9.6 40.7 0.4 51.0
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 0.0 -5.3 -34.5 0.0 -39.8
Abschreibungen des laufenden Jahres 0.0 -0.9 -3.8 0.0 -4.7
Kumulierte Abschreibungen auf Anlageabgdngen 0.0 0.0 4.1 0.0 4.1
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.1 2.3 0.0 2.4
KUMULIERTE ABSCHREIBUNG 31. DEZEMBER 0.0 -6.1 -31.9 0.0 -38.0
NETTOBUCHWERTE 31. DEZEMBER 2008 0.3 3.5 8.8 0.4 13.0
2007 Grundstiicke Gebaude Maschinen/ Anlagen im Bau/ Total
MCHF Einrichtungen Anzahlungen
Anschaffungswert 1. Januar 0.4 15.4 42.0 0.0 57.8
Zugénge 0.0 0.7 6.2 0.0 6.9
Veranderung Konsolidierungskreis 0.3 1.4 0.5 0.0 2.2
Abginge -0.4 -8.1 -4.4 0.0 -12.9
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 -0.2 0.0 -0.2
ANSCHAFFUNGSWERT 31. DEZEMBER 0.3 9.4 44.1 0.0 53.8
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 0.0 -10.9 -34.2 0.0 -45.1
Abschreibungen des laufenden Jahres 0.0 -0.5 -4.8 0.0 -5.3
Kumulierte Abschreibungen auf Anlageabgéangen 0.0 6.1 4.4 0.0 10.5
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1
KUMULIERTE ABSCHREIBUNG 31. DEZEMBER 0.0 -5.3 -34.5 0.0 -39.8
NETTOBUCHWERTE 31. DEZEMBER 2007 0.3 4.1 9.6 0.0 14.0

Der Versicherungswert der Sachanlagen betrégt Ende 2008 MCHF 99.0 (2007: MCHF 93.9).
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2008 Aktivierte Ubrige Total
MCHF Entwicklungskosten
Anschaffungswert 1. Januar 12.0 9.2 21.2
Zugénge 6.7 1.9 8.6
Veranderung im Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0.0
Abgéange -2.4 -1.5 -3.9
Umrechnungsdifferenzen -0.7 -0.3 -1.0
ANSCHAFFUNGSWERT 31. DEZEMBER 15.6 9.3 24.9
Kumulierte Amortisationen 1. Januar -5.8 -8.2 -14.0
Amortisationen des laufenden Jahres -0.6 -0.7 -1.3
Kumulierte Amortisationen auf Anlageabgédngen 2.3 1.2 3.5
Umrechnungsdifferenzen 0.3 0.4 0.7
KUMULIERTE AMORTISATION 31. DEZEMBER -3.8 -7.3 -11.1
NETTOBUCHWERTE STAND 31. DEZEMBER 2008 11.8 2.0 13.8
2007 Aktivierte Ubrige Total
MCHF Entwicklungskosten
Anschaffungswert 1. Januar 8.5 1.5 20.0
Zugénge 3.4 0.2 3.6
Abgange 0.0 -2.6 -2.6
Umrechnungsdifferenzen 0.1 0.1 0.2
ANSCHAFFUNGSWERT 31. DEZEMBER 12.0 9.2 21.2
Kumulierte Amortisationen 1. Januar -4.7 -10.0 -14.7
Amortisationen des laufenden Jahres -1.0 -0.7 -1.7
Kumulierte Amortisationen auf Anlageabgédngen 0.0 2.6 2.6
Umrechnungsdifferenzen -0.1 -0.1 -0.2
KUMULIERTE AMORTISATION 31. DEZEMBER -5.8 -8.2 -14.0
NETTOBUCHWERTE STAND 31. DEZEMBER 2007 6.2 1.0 7.2
Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten grosstenteils Software mit beschrankter Nutzungsdauer.
4. Goodwill
4.1 Goodwill
MCHF Anhang 2008 2007
Anschaffungswert 1. Januar 127.7 123.7
Zugange 1.27 4.7 5.5
Abgange 1.28 -43.1 0.0
Umrechnungsdifferenzen -11.2 -1.5
ANSCHAFFUNGSWERT 31. DEZEMBER 78.1 127.7
Kumulierte Wertminderungen 1. Januar -36.9 -35.4
Wertminderungen -5.9 0.0
Abgange 1.28 42.3 0.0
Umrechnungsdifferenzen 0.5 -1.5
KUMULIERTE WERTMINDERUNGEN 31. DEZEMBER 0.0 -36.9
NETTOBUCHWERT STAND 31. DEZEMBER 78.1 90.8

Der Goodwill ist wie folgt auf die Cash Generating Units (CGUs) sowie die verschiedenen Wahrungen zugewiesen:

2008 2007

Warehouse & Health- Consulting Total Warehouse & Health- Consulting Total

Distribution care Services/ Distribution care Services/

MCHF Solutions Solutions ~ Wassermann' Solutions Solutions Wassermann
CHF 7.2 2.0 0.0 9.2 7.2 2.0 0.0 9.2
EUR 3.5 16.3 0.0 19.8 3.9 12.9 9.5 26.3
usD 18.8 20.4 0.0 39.2 20.1 21.9 0.0 42.0
Sonstige 7.7 2.2 0.0 9.9 10.6 2.7 0.0 13.3
TOTAL GOODWILL 37.2 40.9 0.0 78.1 41.8 39.5 9.5 90.8

1 2008 aufgegebener Geschaftsbereich. Die Reduktion von MCHF 9.5 (2007) auf MCHF 0.0 (2008) setzt sich aus MCHF 5.9 Wertminderungen, MCHF 3.4 Abgang in Form Aktiventausch

(Verkaufsdarlehen siehe Anhang 5.2) sowie MCHF 0.2 Ausbuchung Umrechnungsdifferenzen zusammen
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4.2 Wertminderung Goodwill 2008 (nicht fortgesetzte Aktivitdten)

Im Dezember 2008 wurde auf dem Goodwill von Consulting Services/Wassermann eine Goodwill-Wertminderung von MCHF 5.9 verbucht. Der
Hauptgrund fiir die Verbuchung der Wertminderung war eine Neueinschdtzung der zukiinftigen Geschaftsaussichten aufgrund der verschlechterten
Entwicklung der Wirtschaftslage. Die restliche Goodwill-Position von Consulting Services/Wassermann wurde im Zusammenhang mit der Aufgabe
dieses Geschaftsbereiches ausgebucht (siehe Anhang 1.28). Im Vorjahr musste bei Consulting Services/Wassermann keine Goodwill-Wertminderung
vorgenommen werden.

4.3 Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills per 31. Dezember 2008 (fortgesetzte Aktivititen)

Entsprechend IAS 36 ist der Goodwill mindestens einmal jahrlich sowie sofort bei Anzeichen einer Wertminderung auf seine Werthaltigkeit hin zu tiber-
priifen. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt bei der Swisslog-Gruppe jeweils Ende November/Anfang Dezember. Aufgrund des verschlechterten wirtschaft-
lichen Umfelds wurde die Werthaltigkeit der Goodwills nach Vorliegen der Jahreszahlen 2008 nochmals tiberpriift. Dabei wurden die Cashflows, welche
auf dem Budget fiir das Jahr 2009 sowie der Mittelfristplanung flr das Jahr 2010 basieren, nochmals tberarbeitet und reduziert. Die Cashflows der Jahre
2011 bis 2013 wurden - entsprechend den Wachstumserwartungen in den jeweiligen Mérkten - extrapoliert. Die Zahlen fiir den Endwert im Jahr 2014
basieren auf den Zahlen vom Jahr 2013 (unveréndert). Fir die Inflation wurde auf dem Endwert ein Wachstum von 1.0% beriicksichtigt. Den nachfol-
genden Berechnungen liegt der Nutzwert zugrunde. Da dieser den Buchwert Ubersteigt, wurde auf die Ermittiung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich
Verdusserungskosten verzichtet. Die Headquarterkosten wurden anteilig - mit dem Schliissel 50% geméss Umsatz und 50% gemass Anzahl Mit-
arbeiter - den CGUs zugeordnet. Die wesentlichen - in der Planung verwendeten - Umrechnungskurse sind: USD zu CHF 1.10 und EUR zu CHF 1.50.

Basierend auf einem Kapitalkostenmodell werden die Kapitalkosten der Swisslog-Gruppe bestimmt. Die Reduktion beim Beta hat zu tieferen Eigenkapital-
kosten und somit gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 0.7%-Punkte tieferen Gesamtkapitalkosten geflihrt. Zum gruppenweiten Abzinsungsfaktor wird
je nach Landerrisiko sowie segmentspezifischen Risiken ein Zuschlag erhoben. Zudem werden die Abzinsungsfaktoren fir die Abzinsung der zukiinftigen
Cashflows pro CGU (primare Segmente) gemass den Bestimmungen von IAS 36 auf Vorsteuerbasis erhoben.

Wesentliche Annahmen fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills

2008 2007 (mit Periode 2008-2012 resp. 2010-2012)
Warehouse & Health- Warehouse & Health- Consulting
Distribution care Distribution care Services/
MCHF Solutions Solutions Solutions Solutions  Wassermann'
Umsatz 542.6 243.8 452.6 242.4 12.7
Wachstum p.a. 2009-2013** -1.6% 2.5% 4.8% 5.1% 8.3%
EBITDA* 18.1 22.8 18.3 22.9 0.3
Wachstum p.a. 2009-2013** 10.1% 7.9% 16.1% 8.9% 47.0%
Wachstum p.a. 2011-2013 8.2% 10.7% 9.9% 6.0% 31.2%
Abzinsungsfaktor vor Steuern 10.4% 10.5% 10.6% 12.5% 11.7%

1 2008: verbuchte Wertminderung von MCHF 5.9 sowie aufgegebener Geschaftsbereich
* Headquarterkosten anteilig belastet
** Jahre 2009 und 2010 vom Verwaltungsrat genehmigt

Sensitivitdtsanalyse fiir wesentliche Annahmen bei Uberpriifung Werthaltigkeit Goodwill
Die nachstehende Tabelle zeigt einerseits die Uberdeckung des Goodwills mit den obenstehenden Annahmen, andererseits den maximalen Wert, bis zu
dem der Goodwill immer noch gedeckt ware bzw. ab dem der Goodwill nicht mehr gedeckt wére.

2008 2007
Warehouse & Health- Warehouse & Health- Consulting
Distribution care Distribution care Services/
MCHF Solutions Solutions Solutions Solutions ~ Wassermann'
Uberdeckung Goodwill mit obenstehenden Annahmen 118.7 202.9 186.0 141.8 0.7
Maximaler Abzinsungsfaktor, damit Goodwill gedeckt ist 19.0% 29.7% 24.0% 27.6% 12.2%

1 2008: verbuchte Wertminderung von MCHF 5.9 sowie aufgegebener Geschaftsbereich

Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung betrachten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen als verniinftig und vertretbar. Die Werthaltig-
keit des Goodwills hangt aber vom tatsichlichen Erreichen der erwarteten Zielgrossen ab. Nach der Aufgabe des Geschiftsbereiches Consulting Services/
Wassermann hat sich das Risiko einer weiteren Wertminderung auf der Position Goodwill erheblich reduziert.



FINANZBERICHT Geschaftsbericht 2008 Swisslog 55

5. Sonstige Vermdgenswerte

2008 2007

Anhang MCHF MCHF
Zur Verdusserung verfiigbare Finanzanlagen 0.0 13.9
Langfristige verzinsliche Forderungen 5.2 4.6 6.4
Pensionsplane mit Nettoguthaben 14 3.2 0.0
TOTAL 7.8 20.3

5.1 Zur Verdusserung verfiigbare Finanzanlagen

Die Swisslog-Gruppe hat am 25. April 2008 ihren Anteil, inklusive Wandelobligationen, an der CPS Color Group Oy, Finnland, an Nordic Capital verdussert.
Der Verkaufspreis betrug MCHF 21.6 und wurde am 18. Juni 2008 bar bezahlt. Der Anteil an CPS Color Group Oy bestand aus einer zur Verdusserung
verfiigbaren Beteiligung (8.179%) von MCHF 13.6 (2007: MCHF 13.9) und aus Wandelobligationen im Umfang von MCHF 4.5 (siehe Note 5.2).

Aus dem Verkauf resultierte in der Erfolgsrechnung ein Gewinn von MCHF 4.1. Darin enthalten sind in den Vorjahren erfolgte Marktwertanpassungen von
der als zur Verdusserung klassifizierten Beteiligung im Umfang von MCHF 0.6, welche zum Zeitpunkt des Verkaufs aus dem Eigenkapital in die Erfolgs-
rechnung transferiert wurden. Per 31. Dezember 2007 wurden die Aktien zum Zeitwert (Fair Value) bewertet. Die Bewertung erfolgte mittels diskontierten
Cashflows basierend auf dem Business Plan der CPS Color Group Oy, Finnland. Der der Bewertung zugrunde liegende Diskontierungssatz betrug 11.0%.
Die Aktien der CPS Color Group Oy wurden bis zum Zeitpunkt des Verkaufes von der Swisslog IP B.V. gehalten; die Aktien der Swisslog IP B.V. sind zu
Gunsten der Anleihensobligationare verpfandet.

5.2 Llangfristige verzinsliche Forderungen

2008 2007
MCHF MCHF
Anschaffungswert 1. Januar 9.1 10.1
Zugange 4.6 1.2
Abgéange -7.4 -1.0
Forderungsverzicht 0.0 -1.4
Umrechnungsdifferenzen -0.3 0.2
ANSCHAFFUNGSWERT 31. DEZEMBER 6.0 9.1
Kumulierte Wertberichtigungen 1. Januar -2.7 -3.4
Wertberichtigungen des laufenden Jahres -1.4 0.0
Abgange 2.5 0.0
Forderungsverzicht 0.0 0.8
Umrechnungsdifferenzen 0.2 -0.1
KUMULIERTE WERTBERICHTIGUNGEN 31. DEZEMBER -1.4 -2.7
BILANZIERTE FORDERUNGEN 31. DEZEMBER 4.6 6.4
Davon:
Nach einem, aber innerhalb von fiinf Jahren fallig 0.3 6.3
Nach fiinf Jahren fillig 4.3 0.1

Die bilanzierten Forderungen setzen sich aus Darlenen von MCHF 3.6 und aus zur Sicherheit hinterlegten fliissigen Mitteln (cash collaterals) von
MCHF 1.0 zusammen; in Abhangigkeit der Laufzeit einer Bankgarantie muss gegebenenfalls der gesamte Nominalbetrag oder Teile davon bei der
ausstellenden Bank als Sicherheit hinterlegt werden. Diese fliissigen Mittel sind eingeschréankt verfligbar und daher nicht unter den flissigen Mitteln
ausgewiesen. Der in der Erfolgsrechnung aufgrund von Verdnderungen der fortgefiihrten Anschaffungskosten erfasste Nettoverlust betragt MCHF -1.4
(2007: MCHF -0.5) und ist grosstenteils auf neue Einschatzungen basierend auf dem verschlechterten wirtschaftlichen Umfeld zuriickzufthren. Der
durchschnittliche Zinssatz auf den gesamten Forderungen betrigt 0.8% (2007: 1.4%). Der grésste Teil der bestehenden langfristigen verzinslichen For-
derungen ist ein Verkduferdarlehen, das im Zusammenhang mit der Verdusserung der Division Consulting Services/Wassermann gewéhrt wurde; weitere
Informationen dazu sind unter Anhang 1.28 ersichtlich.

6. Warenvorrite

2008 2007

MCHF MCHF
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.2 14.7
Waren in Arbeit 1.5 2.6
Fertigwaren 11.8 11.3
TOTAL 26.4 28.6

Im Geschéftsjahr 2008 sind Wertminderungen von MCHF 0.3 (2007: MCHF 0.7) fir obsolete Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe verbucht worden. Im Vorjahr
sind MCHF 2.2 Kleinprojekte in die Position Fertigungsauftridge umklassiert worden (siehe Anhang 1.1).
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7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2008 2007
MCHF MCHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 107.5 108.7
Wertberichtigungen -1.8 -2.6
TOTAL 105.7 106.1
Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigung flr zweifelhafte Forderungen dargestellt:
2008 2007
MCHF MCHF
Wertberichtigungen am 1. Januar -2.6 -3.5
Anderungen im Konsolidierungskreis 0.5 0.0
Bildung -0.7 -0.4
Nicht verwendet, aufgeldst 0.4 0.4
Verwendung 0.6 0.9
WERTBERICHTIGUNGEN AM 31. DEZEMBER -1.8 -2.6
Die effektiven Debitorenverluste der vergangenen zwei Jahre lagen jeweils bei rund 0.1% des Jahresumsatzes.
Gemass den mit den Kunden vereinbarten Bedingungen stellt sich die Altersstruktur der Forderungen wie folgt dar:
Nicht fallig 64.3 63.6
Weniger als einen Monat lberfillig 17.7 22.8
Mehr als einen Monat, aber weniger als zwei Monate lberfallig 8.4 5.6
Mehr als zwei Monate, aber weniger als drei Monate iiberfallig 6.2 3.1
Mehr als drei Monate, aber weniger als sechs Monate tiberfallig 2.9 4.9
Mehr als sechs Monate {berfallig 6.2 6.1
TOTAL FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN NETTO 105.7 106.1
8. Fertigungsauftrige
2008 2007
MCHF MCHF
Fertigungsauftrdge mit Guthaben-Saldo gegeniiber Kunden:
Angefangene Arbeit plus anteilige Gewinne 278.2 285.3
Abziiglich angefallene Verluste -3.6 -5.5
Teilfakturierungen und Anzahlungen von Kunden -237.4 -254.5
GUTHABEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN 37.2 25.3
Fertigungsauftrdge mit Schuld-Saldo gegeniiber Kunden:
Angefangene Arbeit plus anteilige Gewinne -323.0 -302.7
Zuziiglich angefallene Verluste 1.1 0.7
Teilfakturierungen und Anzahlungen von Kunden 419.9 375.4
VERBINDLICHKEITEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN 98.0 73.4
In der ausgewiesenen Periode erfasster Umsatz fiir Fertigungsauftrage 621.9 532.1
Einbehalte? 7.2 6.5

1 Einbehalte sind Betréage fir Teilfakturierungen, die durch den Kunden erst bei Erflillung von im Vertrag festgelegten Bedingungen bezahlt werden. Einbehalte sind in der Bilanz unter
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen

Aufgrund der Umklassierungen der Riickstellungen und Abgrenzungen fiir Projekte in die Fertigungsauftrage (siehe Anhang 1.1) haben sich im Vorjahr die
Guthaben aus Fertigungsauftragen um MCHF 13.0 reduziert und die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen um MCHF 8.3 erhoht.

9.  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

2008 2007
MCHF MCHF
Vorauszahlungen 3.6 9.0
Rechnungsabgrenzungen 9.6 9.6

TOTAL 13.2 18.6
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10.1 Fliissige Mittel und Geldanlagen
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2008 2007
MCHF MCHF
Kassenbestande, Postcheck- und Bankguthaben 101.0 74.8
Geldanlagen mit einer Laufzeit von weniger als 90 Tagen 0.0 5.5
TOTAL FLUSSIGE MITTEL UND GELDANLAGEN 101.0 80.3
10.2 Wertschriften
2008 2007
MCHF MCHF
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 12.3 19.2
Die gesamte Position besteht aus kurzfristigen Wertschriften, die regelmassig gehandelt werden.
Sie setzt sich folgendermassen zusammen:
Aktien 0.7 1.8
Obligationen 1.0 14.4
Schuldverschreibung (siehe Anhang 1.23a (i) 9.0 0.0
Sonstiges 1.6 3.0
TOTAL 12.3 19.2

Die Wertschriften werden zu Zeitwerten, welche dem Marktwert des letzten Handelstages entsprechen, erfasst. Resultierende nicht realisierte Gewinne
und Verluste werden erfolgswirksam berlicksichtigt und sind in Anhang 20 aufgefihrt.

11. Aktienkapital

Das Aktienkapital betragt am 31. Dezember 2008 MCHF 2.5 (2007: MCHF 2.5) und besteht aus 251 276 984 Namenaktien zu nominal CHF 0.01
(2007: CHF 0.01) pro Aktie. Das ausstehende Aktienkapital ist voll liberiert.
Per 31. Dezember 2008 hilt die Swisslog Holding 1 718 500 eigene Aktien, welche fiir den Aktienbeteiligungsplan (siehe Anhang 19) gehalten werden.

11.1 Anzahl Aktien

2008 2007
Ausstehende Namenaktien zum 1. Januar 251276984 251 276 984
Kauf eigener Aktien -2 000 000 0
Verkauf eigener Aktien 281 500 0
Ausstehende Namenaktien zum 31. Dezember 249 558 484 251 276 984
11.2 Nennwert

2008 2007
Nennwert je Aktie (CHF) 0.01 0.01
Aktienkapital am 31. Dezember (MCHF) 2.5 2.5

12. Wandelanleihe

Die Swisslog Holding AG hat per 7. Juli 2000 60 000 Anteile einer 2.25% Wandelanleihe mit einem Nennwert von MCHF 150.0 ausgegeben. Das Wan-
delrecht ist am 4. Juli 2005 erloschen.

Die Swisslog Holding AG hat im Geschaftsjahr 2008 in mehreren Schritten 7 578 Anteile an der Wandelanleihe im Nennwert von MCHF 18.9 zurlickge-
kauft und im eigenen Bestand behalten; die Riickkaufskurse betrugen zwischen 90.00% und 98.25%. Im Vorjahr sind 5 483 Anteile an der Wandelanleihe
im Nennwert von MCHF 13.7 zurlickgekauft worden. Die Anleihe wird am 31. Dezember 2009 zum Nominalwert zur Riickzahlung fallig.

Die Verzinsung der Wandelanleihe ist wie folgt: 07.07.2000 bis 06.07.2003 2.25%
07.07.2003 bis 06.07.2004 0.50%
07.07.2004 bis 06.07.2005 1.00%
07.07.2005 bis 06.07.2006 1.50%
07.07.2006 bis 06.07.2007 2.00%
07.07.2007 bis 06.07.2008 2.50%
07.07.2008 bis 06.07.2009 3.00%
07.07.2009 bis 31.12.2009 3.50%
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Die Anleihe ist wie folgt in der Bilanz erfasst:

2008 2007
MCHF MCHF
VERPFLICHTUNG PER 1. JANUAR 54.7 64.5
Zinsaufwand vor und nach den Teilrlickkdufen der Wandelanleihe:
Zinsaufwand fiir die Verzinsung eines Coupons von 2.5%]/3.0% respektive 2.0% /2.5% 1.1 1.4
Zinsaufwand fiir die Verzinsung eines marktiiblichen Coupons 1.8 2.5
Effekt aus den Teilrlickkdufen der Wandelanleihe
Teilrlickkdufe der Wandelanleihe gegen Barzahlung -18.5 -13.2
Verluste aus Riickkdufen Wandelanleihe (Differenz zwischen Riickkaufpreis und Buchwert) 0.6 0.8
Bezahlte Zinsen -1.2 -1.3
GESAMTE VERPFLICHTUNG 38.5 54.7
Abgrenzung fiir Zinszahlung unter Rechnungsabgrenzungsposten -0.6 -0.7
VERPFLICHTUNG PER 31. DEZEMBER 37.9 54.0

Der Zinsaufwand fiir die Verpflichtung aus der Anleihe ist berechnet unter Anwendung eines Zinssatzes (7.0%) fiir eine zum Ausgabezeitpunkt ver-
gleichbare (nicht wandelbare) Anleihe. Der Zinsaufwand betrégt fiir das Geschaftsjahr MCHF 2.9 (2007: MCHF 3.9). Die Aktien der Swisslog IP B.V. sind
zu Gunsten der Anleihensobligationare verpfandet (siehe Anhang 5.1).

Die Anleihe begrenzt die Finanzverbindlichkeiten wie folgt:

- Die direkten und indirekten Tochtergesellschaften diirfen insgesamt maximal MCHF 30.0 kurz- oder langfristige Finanzverbindlichkeiten (ohne Anleihe)
aufnehmen sowie maximal MCHF 116.0 an Garantiefazilitdten ausstehend haben.

- Bei Nichteinhaltung der an die Garantiefazilititen gebundenen Covenants (Anhang 16.2) kann die Wandelanleihe unverztglich zum Nominalwert zur
Rickzahlung erklart werden.

Der Schlusskurs der Anleine an der Schweizer Bérse per Ende 2008 war 96.0% (2007: 97.50%).

13. Ertragssteuern und latente Steuern

13.1 Ertragssteuern

2008 2007

MCHF MCHF
Ordentliche Ertragssteuern 13.0 8.2
Latente Steuern -1.5 2.4
TOTAL ERTRAGSSTEUERN 11.5 10.6

13.2 Uberleitung von den Ertragssteuern zum anzuwendenden Steuersatz zu den effektiven Ertragssteuern

Der anzuwendende Steuersatz von 32.5% (2007: 32.8%) ist ein gewichteter Gruppensteuersatz, der sich aus dem positiven Ergebnis vor Steuern jeder
einzelnen Gruppengesellschaft ergibt. Dieser Steuersatz reflektiert die wirtschaftliche Ertragssituation der Gruppe in den verschiedenen steuerlichen
Hoheitsgebieten. Die folgenden Elemente erklaren die Differenz zwischen den Ertragssteuern zum anzuwendenden Steuersatz der Gruppe und den
effektiven Ertragssteuern.

2008 2007

MCHF MCHF
ERTRAGSSTEUERN ZUM ANZUWENDENDEN STEUERSATZ DER GRUPPE 9.6 9.6
Effekt aus den Ertragssteuern nach dem anzuwendenden Gruppensteuersatz zu den konsolidierten
individuell anzuwendenden Ertragssteuern 0.4 2.3
Steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwand und nicht steuerbare Ertrage -1.3 0.9
Anderung der Beriicksichtigung von steuerlichen Verlustvortragen -2.2 -1.8
Nutzung von bislang unberiicksichtigten steuerlichen Verlustvortragen -12.0 -7.2
Verluste im laufenden Jahr, fiir die keine Steuerguthaben beriicksichtigt wurden 2.2 1.9
Steuern aus Vorjahren 0.0 0.3
Steuerbare Vorgénge, die im Gruppenabschluss eliminiert werden 12.3 4.1
Nicht verrechenbare ausléndische Quellensteuern 1.5 0.0
Ubrige 1.0 0.5

EFFEKTIVE ERTRAGSSTEUERN 11.5 10.6
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13.3 Steuerliche Verlustvortrage

2008 2007

MCHF MCHF
ANRECHENBARE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE AM 1. JANUAR 436.9 450.7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -14.3 2.1
Anpassung aufgrund neuer Steuereinschdtzung -1.8 10.7
Neue steuerliche Verluste des laufenden Geschaftsjahres 8.1 7.1
Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen des laufenden Geschaftsjahres -118.7 -33.7
ANRECHENBARE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE AM 31. DEZEMBER 310.2 436.9

Von diesen anrechenbaren Verlustvortragen sind Ende 2008 auf MCHF 21.8 (2007: MCHF 16.9) latente Steueranspriiche in Héhe von MCHF 5.4 (2007:
MCHF 4.5) aktiviert worden. Die Aktivierung der latenten Steuerguthaben auf noch nicht genutzte steuerliche Verluste wurde in dem Umfang vorge-
nommen, wie in den verschiedenen Ldndern deren Realisierung durch prognostizierte zu versteuernde Einkommen als wahrscheinlich beurteilt wird oder
ausreichende abziehbare temporére Differenzen vorhanden sind.

Die steuerlichen Verlustvortrage sind zu 99.0% (2007: 98.0%) innerhalb Europas entstanden. Von diesen Verlustvortragen sind MCHF 60.0 (2007:
MCHF 160.0) nur sehr eingeschrankt nutzbar.

Die steuerlichen Verlustvortrage, fir die keine latenten Steuern aktiviert wurden, verfallen wie folgt:

2008 2007

MCHF MCHF
Nach 1 Jahr 2.4 0.0
Nach 2 Jahren 179.4 3.1
Nach 3 und mehr Jahren 26.8 316.1
Unbegrenzt vortragsfahig 79.8 100.8
TOTAL UNBERUCKSICHTIGTE VERLUSTVORTRAGE 288.4 420.0
13.4 Latente Ertragssteuern
Latente Steuerguthaben und Steuerverbindlichkeiten nach Bilanzpositionen

2008 2008 2008 2007 2007 2007

MCHF Aktiven Passiven Netto Aktiven Passiven Netto
Anlagevermdgen 2.2 0.3 1.5 0.5
Vorratsvermdgen 1.4 0.8 5.8 0.3
Kurzfristige Forderungen und Vermdgensposten 1.3 3.2 0.3 1.6
Langfristige Verbindlichkeiten 1.0 0.9 1.5 1.7
Aufwandsriickstellungen 1.1 0.3 1.2 0.0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.4 13.5 0.9 7.0
ZWISCHENSUMME NACH BILANZPOSITIONEN 18.4 19.0 -0.6 11.2 11.1 0.1
Latente Steuerguthaben auf steuerliche Verlustvortrage 5.4 4.5
Latente Steuerguthaben auf nicht genutzte Steuergutschriften 0.4
Saldierung -18.2 -18.2 -9.8 -9.8
TOTAL STEUERGUTHABEN UND VERBINDLICHKEITEN 6.0 0.8 5.2 5.9 1.3 4.6

Steuerguthaben und Steuerverbindlichkeiten wurden saldiert, wenn ein Rechtsanspruch auf Verrechnung besteht, eine einzige Nettozahlung an die
Steuerbehdrde zu leisten ist und die betreffenden Vermdgensposten und Schuldposten in der gleichen Periode realisiert werden.

13.5 Beteiligungen

Temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen, auf die keine latente Steuerschuld bilanziert wurden, bestanden Ende 2008
in Hohe von MCHF 43.0 (2007: MCHF 30.7). Darauf wurden keine latenten Steuerschulden bilanziert, weil das Mutterunternehmen in der Lage ist, den
zeitlichen Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen zu steuern, und weil sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren
werden.

Fiir die auf mdgliche zukiinftige Ausschittung von zuriickbehaltenen Gewinnen durch Konzerngesellschaften erhobenen Quellen- und sonstigen Steuern
wurde keine Ruckstellung fiir latente Ertragssteuern gebildet, da diese Betrdge als permanent reinvestiert betrachtet werden.



60 Swisslog Geschiftsbericht 2008 FINANZBERICHT

14. Sonstige Verbindlichkeiten

2008 2007

MCHF MCHF
Pensionsplane mit Nettoverpflichtung 8.6 7.8
Andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer 0.9 1.0
TOTAL 9.5 8.8

Pensionsplane

Neben den gesetzlichen Sozialversicherungen bestehen unabhingige Personalvorsorgeeinrichtungen oder Pensionsversicherungsvertrage fiir die Mehr-
heit der Mitarbeiter. Das Vermdgen wird vorwiegend ausserhalb der Gesellschaften gehalten. Wo dies nicht der Fall ist, werden fiir die Vorsorgeleistungen
in der Bilanz entsprechende Riickstellungen gebildet. Die Mehrheit der Plane ist leistungsorientiert. Die Verpflichtungen und die zur Deckung dienenden
ausgesonderten Aktiven werden jéhrlich neu bewertet und mindestens jedes dritte Jahr (gréssere Gesellschaften jahrlich) von einer unabhéngigen Stelle
versicherungsmathematisch tberprift. Die letzten versicherungsmathematischen Bewertungen wurden auf Stichtage zwischen dem 31. Dezember 2007
und dem 31. Dezember 2008 (alle grossen, wesentlichen Plane per Ende 2008) vorgenommen.

Im Folgenden wird ein Uberblick tiber die wesentlichen leistungsorientierten Versicherungspléne auf den 31. Dezember 2008 geméss IAS 19 gegeben.

2008 2007
Anhang MCHF MCHF

Pensionsplane mit Nettoverpflichtung -8.6 -7.8
Pensionsplane mit Nettoguthaben 5 3.2 0.0
BILANZIERTE NETTOVERBINDLICHKEIT -5.4 -7.8
2008 2007

MCHF MCHF

VORSORGEVERPFLICHTUNG AM 1. JANUAR -170.0 -163.3
Laufender Dienstzeitaufwand -5.5 -5.3
Arbeitnehmerbeitrag -3.2 -2.9
Zinsaufwand -6.5 -6.0
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 5.7 0.5
Plankiirzungen, -abgeltungen und -&dnderungen 0.0 0.7
Ausbezahlte Leistungen 10.7 6.0
Anderungen im Konsolidierungskreis 0.0 -1.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 9.4 1.8
VORSORGEVERPFLICHTUNG AM 31. DEZEMBER -159.4 -170.0
ZEITWERT (FAIR VALUE) DES PLANVERMOGENS AM 1. JANUAR 149.2 141.2
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 6.4 6.4
Arbeitgeberbeitrag 7.0 5.5
Arbeitnehmerbeitrag 3.2 2.9
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -22.8 -0.1
Ausbezahlte Leistungen -10.7 -6.0
Anderungen im Konsolidierungskreis 0.0 1.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -8.7 -1.9
ZEITWERT (FAIR VALUE) DES PLANVERMOGENS AM 31. DEZEMBER 123.6 149.2
Vorsorgeverbindlichkeit am 31. Dezember -159.4 -170.0
Zeitwert (Fair Value) des Planvermdgens am 31. Dezember 123.6 149.2
FINANZIELLE DECKUNG -35.8 -20.8
Barwert der nicht ausgesonderten Verpflichtungen -0.1 -0.2
Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-) 30.5 13.2
BILANZIERTE NETTOVERBINDLICHKEIT -5.4 -7.8
ENTWICKLUNG DER BILANZIERTEN NETTOVERBINDLICHKEIT MCHF MCHF
Nettoverbindlichkeit am 1. Januar -7.8 -9.0
Anderungen im Konsolidierungskreis 0.0 -0.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.8 -0.1
Vorsorgeaufwand der Periode -5.4 -4.0
Arbeitgeberbeitrag 7.0 5.5
NETTOVERBINDLICHKEITEN AM 31. DEZEMBER -5.4 -7.8
KOMPONENTEN DES VORSORGEAUFWANDES MCHF MCHF
Laufender Dienstzeitaufwand -5.5 -5.3
Zinsaufwand -6.5 -6.0
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 6.4 6.4
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-), netto 0.2 0.2
Plankiirzungen, -abgeltungen und -dnderungen 0.0 0.7

VORSORGEAUFWAND DER PERIODE -5.4 -4.0
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Planvermdgen
Die Aufteilung des Planvermdgens nach Anlagekategorien ist im Folgenden dargestellt:

2008 2007
Aktien 20.8% 23.9%
Anleihen 43.0% 36.9%
Immobilien 12.0% 10.2%
Sonstige' 24.2% 29.0%
TOTAL 100.0% 100.0%

1 Diese Position beinhaltet unter anderem Vermégenswerte aus Riickversicherungen.

Bei Pensionsplénen erfolgt die Zuteilung zu den Anlagekategorien mit dem strategischen Ziel, zusammen mit den bezahlten Beitrdgen einen ausrei-
chenden Ertrag zu erzielen, um die verschiedenen Finanzierungsrisiken der Pldne angemessen unter Kontrolle zu halten.

Die fir leistungsorientierte Pensionsplane erwartete Zahlung wird fiir das Geschaftsjahr 2009 mit MCHF 5.8 geschatzt.
MCHF MCHF

Tatséchliche Ertrdge aus Planvermdgen -15.1 6.3

In der folgenden Tabelle sind die Deckung der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen und die versicherungmathematischen Gewinne und Verluste
dargestellt.

2008 2007 2006 2005

MCHF MCHF MCHF MCHF
Vorsorgeverpflichtung am 31. Dezember -159.4 -170.0 -163.3 -151.6
Zeitwert (Fair Value) des Planvermégens am 31. Dezember 123.6 149.2 141.2 126.0
FINANZIELLE DECKUNG -35.8 -20.8 -22.1 -25.6
Versicherungsmathematische und Erfahrungswertanpassungen
der Vorsorgeverpflichtung 1.7 0.5 -1.0 -0.7
Anpassung Vorsorgeverpflichtung aufgrund gednderter Annahmen 4.0 0.0 -1.3 -9.3
Versicherungsmathematische und Erfahrungswertanpassungen
des Planvermogens -22.8 -0.1 4.6 -0.5
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2008 2007
Zinssatz fiir die Diskontierung 3.25%-6.50% 3.00%-6.00%
Erwartete Rendite auf das Planvermégen 2.00%-7.50% 2.00%-7.50%
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen 1.25%-5.25% 1.25%-5.25%
Erwartete Pensionssteigerung 0.50%-3.00% 0.50%-3.50%

Der Aufwand fir die beitragsorientierten Pensionsplane betrug 2008 MCHF 3.6 (2007: MCHF 3.0).

" 2008 2007
ANDERE LANGFRISTIG FALLIGE LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER MCHF MCHF
Verpflichtung am 1. Januar 1.0 0.5
Erhohung/Reduktion der Verpflichtung -0.1 0.5
Verpflichtung am 31. Dezember 0.9 1.0
Andere langfristig féllige Leistungen betreffen vor allem Leistungen fiir lange Dienstzeit.
15. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2008 2007
MCHF MCHF
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 65.6 64.1

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden nicht verzinst und sind in der Regel nach 60 Tagen zur Zahlung féllig.
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16. Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

16.1 Riickstellungen

Kurzfristige Riickstellungen

MCHF Gewahrleistungen Restrukturierung Sonstige Total
Buchwert 1. Januar 2008 8.5 0.3 2.6 1.4
Anderungen im Konsolidierungskreis 0.1 0.0 0.0 0.1
Bildung 4.1 0.0 1.5 5.6
Nicht verwendet, aufgeldost -2.0 -0.2 -0.1 -2.3
Verwendung -3.0 -0.1 -0.5 -3.6
Umrechnungsdifferenzen -0.9 0.0 -0.1 -1.0
BUCHWERT 31. DEZEMBER 2008 6.8 0.0 3.4 10.2
Buchwert 1. Januar 2007 5.2 0.2 2.4 7.8
Anderungen im Konsolidierungskreis 1.3 0.0 0.3 1.6
Bildung 6.1 0.0 0.5 6.6
Nicht verwendet, aufgeldst -1.5 0.0 -0.2 -1.7
Verwendung -2.5 0.0 -0.4 -2.9
Umrechnungsdifferenzen -0.1 0.1 0.0 0.0
BUCHWERT 31. DEZEMBER 2007 8.5 0.3 2.6 11.4

Alle Riickstellungen sind kurzfristig klassifiziert, da ihre Verwendung innerhalb des gewdhnlichen Geschaftszyklus erwartet wird. Die Veranderung im
Konsolidierungskreis im Berichtsjahr ist auf die Ubernahme der Swisslog Ergotrans BV. (Niederlande) respektive im Vorjahr auf die Ubernahme der
Swisslog-Accalon AB (Schweden) sowie der Swisslog Collett AS (Norwegen) zuriickzuftihren (siehe Note 1.27). Die Gruppe ist im Rahmen ihrer ordent-
lichen Geschaftstatigkeit in diverse Rechtsstreitigkeiten involviert. Aufgrund der heute verfiigbaren Informationen sind entsprechend notwendige Riick-
stellungen gebildet worden. Im Vorjahr sind MCHF 6.3 an Rickstellungen fiir Projekte in die Position Fertigungsauftrdge (siehe Anhang 8) umklassiert
worden.

16.2 Eventualverbindlichkeiten und Garantieverpflichtungen
Eventualverbindlichkeiten bestehen in der Héhe von MCHF 16.0 (2007: MCHF 4.8). Diese betreffen im Wesentlichen eine Rechtsstreitigkeit, wo die Wahr-
scheinlichkeit unter 50% ist, dass fur die Swisslog-Gruppe Kosten entstehen, welche die per 31. Dezember 2008 gebildete Riickstellung Gberschreiten.

Daneben hat ein Mitbewerber in Nordamerika 2005 Klage gegen Swisslog, wegen angeblicher Verletzung von zwei Patenten durch die Swisslog PillPick-
Losung, eingereicht. Swisslog erwartet keinen materiellen Einfluss aus der Klage, da einerseits der PillPick-Umsatz von Swisslog in den Jahren 2008 und
2007 nicht mehr als 10% der Division Healthcare Solutions betrug und Swisslog zudem aus heutiger Sicht der Auffassung ist, dass keine Patentverletzung
vorliegt und Swisslog diesen Standpunkt verteidigt.

Der Gesamtbetrag der Garantieverpflichtungen zu Gunsten von Dritten betrdgt Ende 2008 MCHF 149.1 (2007: MCHF 123.4).

Die Garantiefazilitdten mit einer Limite von MCHF 100.0 (2007: MCHF 100.0) gegentiber einem Bankenkonsortium konnten per 25. November 2008
fir 4 Jahre verlangert werden (Verfall 31.12.2012). Das Tochterunternehmen TransLogic Corp. (USA) ist fir die Garantiefazilitdten verpfandet. Diese
Besicherung endet mit der vollstandigen Riickzahlung der Wandelanleihe, welche per 31. Dezember 2009 fallig wird. Per 31. Dezember 2008 betrug das
Eigenkapital der TransLogic Corp. (USA) MCHF 40.1 (2007: MCHF 32.0). Die Garantiefazilitat erlaubt der Swisslog-Gruppe den Bezug von MCHF 20.0 an
Festvorschiissen fiir die Rickzahlung der Wandelanleihe sowie fiir Akquisitionen.

Die Garantiefazilitdten sind hauptsdchlich an folgende Covenants gebunden:

a) Minimum Eigenkapital von MCHF 140.0. Fiir die quartalsweise Einhaltung ist vom ausgewiesenen Eigenkapital im Gruppenabschluss die Veranderung
der Wahrungsumrechnungsdifferenz im Eigenkapital seit dem 31. Dezember 2007 zu neutralisieren.

b) Adjustierte Nettoverschuldung im Verhiltnis zum operativen Ergebnis vor Abschreibungen, Amortisation und Goodwill-Wertminderung (EBITDA)
maximal 2.5 (quartalsweise Einhaltung). Die adjustierte Nettoverschuldung entspricht der Wandelanleihe (Nominalwert) sowie festgelegten Anteilen
der von den Banken ausgestellten Garantien abziiglich der Fliissigen Mittel, der Geldanlagen und der Wertschriften.

Bei Nichteinhaltung der Covenants kann das Bankenkonsortium die Garantiefazilitat jederzeit kiindigen. In den Berichtsjahren 2008 und 2007 sind die
Covenants ausnahmslos eingehalten worden.

17. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

2008 2007

MCHF MCHF
Personalguthaben 23.4 27.2
Wartungsabgrenzungen 3.7 4.0
Steuerabgrenzungen (ohne Ertragssteuern) 0.6 0.6
Ubrige 6.3 1.4
TOTAL 34.0 43.2

Ertragssteuern werden im Anhang 13, Ertragssteuern und latente Steuern, dargestellt. Aufgrund der Umklassierung der Abgrenzungen fiir Projekte in
die Fertigungsauftrige (siehe Anhang 8) haben sich die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten im Vorjahr um MCHF 17.3 reduziert.
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2008 2007
MCHF MCHF

MATERIAL- UND DIENSTLEISTUNGSAUFWAND

Bestandesdnderung Warenvorrate 2.2 -1.5

Materialaufwand 374.0 294.5

Dienstleistungsaufwand 22.2 18.9

TOTAL 398.4 311.9
2008 2007
MCHF MCHF

PERSONALAUFWAND

Léhne und Gehalter 190.2 186.9

Sozialaufwand und Personalnebenkosten 66.5 65.0

TOTAL 256.7 251.9
2008 2007
MCHF MCHF

UBRIGER OPERATIVER AUFWAND

Ubriger operativer Aufwand 90.2 92.7

Zu dieser Position gehdren alle nicht unter anderen Positionen der Erfolgsrechnung ausweispflichtigen Verwaltungs-, Vertriebs- und Entwicklungsauf-
wendungen aus der tblichen Geschiftstitigkeit. Die Entwicklungsaufwendungen betragen im Berichtsjahr MCHF 9.6 (2007: MCHF 11.4).

19. Aktienbasierte Vergiitung
Die Swisslog Holding AG hat einen Aktienbeteiligungsplan mit einem beschrinkten Teilnehmerkreis eingefiihrt. Der Plan hat am 1. Juli 2008 (Datum
der Zuteilung) begonnen und hat einen Erdienungszeitraum (Vesting Period) von 3 Jahren. Fiir die Teilnehmer bestand vor dem Zuteilungsdatum die
Moglichkeit, Swisslog-Aktien zu kaufen, welche wahrend dem Erdienungszeitraum von der Swisslog Holding AG verwahrt werden. Nach Ablauf des
Erdienungszeitraumes von 3 Jahren erhalten die Teilnehmer, zusatzlich zu den eingebrachten Aktien, erdiente Aktien, deren Anzahl von der Erreichung
definierter Kennzahlen abhéngig ist.

Die zum Bilanzstichtag per 31. Dezember 2008 vorgenommene Schatzung basiert auf einer Zielerreichung von 100% fiir die 3 Jahre. Nach Bertick-
sichtigung der Fluktuation und der Zielerreichung betrdgt die geschatzte Anzahl 581 500 Aktien, welche nach Ablauf des Erdienungszeitraumes den
Teilnehmern voraussichtlich abgegeben werden. Der Wert pro Aktie wurde zum Zeitpunkt der Zuteilung mit CHF 1.20 (Durchschnittskurs Juni 2008)
festgelegt. Somit ergibt sich ein geschatzter Totalaufwand von CHF 697 800. Dieser wird pro rata tiber den Zeitraum der Erdienung im Personalaufwand
erfasst; der in der konsolidierten Erfolgsrechnung 2008 erfasste Betrag belduft sich auf CHF 116 300.

20. Finanzergebnis

2008 2007

MCHF MCHF
FINANZERTRAG
Zinsertrag 2.0 2.6
Marktwertdnderung auf zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten 0.0 0.5
Sonstiger Finanzertrag 4.4 0.4
Gewinne aus Wahrungsumrechnung 3.0 0.3
TOTAL 9.4 3.8
FINANZAUFWAND
Zinsaufwand Wandelanleihe fiir die Verzinsung des Coupons -1.1 -1.4
Aufzinsung Wandelanleihe mit marktiiblichem Coupon zum Ausgabezeitpunkt -1.8 -2.5
Marktwertdnderung auf zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten -1.2 0.0
Ubriger Zinsaufwand -1.0 -0.4
Buchverlust aus Teilrlickkdufen der Wandelanleihe -0.6 -0.8
Sonstiger Finanzaufwand -1.9 -2.2
Verluste aus Wahrungsumrechnung -7.7 -1.7
TOTAL -15.3 -9.0

Die Zinsertrage beziehen sich auf Zinsen aus Geldmarktanlagen in CHF und Fremdwahrungen. Die Position Marktwertdnderungen auf zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermogenswerten beinhaltet Zinsertrége, Dividenden sowie realisierte und nicht realisierte Kursgewinne auf Nettobasis (siehe
Zusammensetzung in Anhang 10.2). Der sonstige Finanzertrag beinhaltet den Gewinn aus dem Verkauf der Anteile an der CPS Color Group Oy von
MCHF 4.1 (siehe Anhang 5). Details im Zusammenhang mit den Teilriickkdufen der Wandelanleihe sind in Anhang 12 (Wandelanleihe) ersichtlich. Im
sonstigen Finanzaufwand sind die Gebiihren fiir die Garantielinie enthalten.
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21. Operating Leasing

2008 2007
MCHF MCHF

Mindestleasingzahlungen fiir Operating Leasing per 31. Dezember

fallig bis zu einem Jahr 9.1 8.6

fallig nach einem und vor fiinf Jahren 229 22.3

fallig nach finf Jahren 5.1 8.9

TOTAL 37.1 39.8

Die Mindestleasingzahlungen beinhalten im Wesentlichen Mietvertrage. Im Berichtsjahr sind Leasingkosten in Hohe von MCHF 7.5 (2007: MCHF 7.4)

angefallen.

22. Finanzinstrumente

a) Bewertungskategorien

MCHF Anhang  Erfolgswirksam zum Darlehen und Zur Ubrige Total
Zeitwert bewertete Forderungen Verdusserung Verbind-
Vermdégenswerte verfligbar lichkeiten

VERMOGENSWERTE AM 31. DEZEMBER 2008

Langfristige verzinsliche Forderungen 5 0.0 4.6 0.0 0.0 4.6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9 0.0 3.6 0.0 0.0 3.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 0.0 105.7 0.0 0.0 105.7
Wertschriften 10 12.3 0.0 0.0 0.0 12.3
Flissige Mittel und Geldanlagen 10 0.0 101.0 0.0 0.0 101.0
TOTAL 12.3 214.9 0.0 0.0 227.2
VERBINDLICHKEITEN AM 31. DEZEMBER 2008

Wandelanleihe 12 0.0 0.0 0.0 37.9 37.9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Verbindlichkeiten 17 0.0 0.0 0.0 29.7 29.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 0.0 0.0 0.0 65.6 65.6
TOTAL 0.0 0.0 0.0 133.2 133.2
VERMOGENSWERTE AM 31. DEZEMBER 2007

Zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen 5 0.0 0.0 13.9 0.0 13.9
Langfristige verzinsliche Forderungen 5 0.0 6.4 0.0 0.0 6.4
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9 0.0 9.0 0.0 0.0 9.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 0.0 106.1 0.0 0.0 106.1
Wertschriften 10 19.2 0.0 0.0 0.0 19.2
Flissige Mittel und Geldanlagen 10 0.0 80.3 0.0 0.0 80.3
TOTAL 19.2 201.8 13.9 0.0 234.9
VERBINDLICHKEITEN AM 31. DEZEMBER 2007

Wandelanleihe 12 0.0 0.0 0.0 54.0 54.0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Verbindlichkeiten 17 0.0 0.0 0.0 38.6 38.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 0.0 0.0 0.0 64.1 64.1
TOTAL 0.0 0.0 0.0 156.7 156.7

Die oben ausgewiesenen Buchwerte entsprechen dem Zeitwert (Fair Value) mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren
fortgeflihrte Anschaffungskosten anndhernd dem Zeitwert entsprechen. Die Differenz zwischen dem Buchwert und den Zeitwerten ist nicht wesentlich.
Die Nettogewinne und -verluste einzelner Klassen werden im Anhang 20 Finanzergebnis offengelegt. Innerhalb der Wertschriften existieren derivative

Finanzinstrumente von MCHF -0.4, welche auf einer Marktbewertung basieren.
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b) Fremdwahrungsrisiko
Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Ausstinde in den Hauptwihrungen der Swisslog-Gruppe per Bilanzstichtag. Die Zahlen sind in
der jeweiligen Wahrung angegeben.

usb EUR GBP SEK
31. DEZEMBER 2008
Erfolgwirksam zum Zeitwert 1.0 6.0 0.0 0.0
Darlehen und Forderungen 50.4 39.0 4.4 82.0
Ubrige Verbindlichkeiten 15.8 15.9 1.3 44.8
NETTOSALDO 35.6 29.1 3.1 37.2

usD EUR GBP SEK
31. DEZEMBER 2007
Erfolgwirksam zum Zeitwert 1.0 5.0 0.0 0.0
Darlehen und Forderungen 51.6 36.3 4.6 87.6
Zur Verdusserung verfligbar 0.0 8.4 0.0 0.0
Ubrige Verbindlichkeiten 15.6 22.4 1.2 75.1
NETTOSALDO 37.0 27.3 3.4 12.5
Sensitivitdten MCHF
Hypothetische Auswirkung auf das Eigenkapital der Swisslog-Gruppe per 31. Dezember 2008:
- Anstieg der 4 angegebenen Hauptwahrungen gegeniiber dem Schweizer Franken um 5% 4.6
- Anstieg der 4 angegebenen Hauptwahrungen gegeniiber dem Schweizer Franken um 10% 9.1
- Reduktion der 4 angegebenen Hauptwéhrungen gegeniiber dem Schweizer Franken um 5% -4.6
- Reduktion der 4 angegebenen Hauptwahrungen gegeniiber dem Schweizer Franken um 10% -9.1

23. Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Die Aktien der Swisslog Holding AG sind breit gestreut. Bedeutende Aktiondre sind auf Seite 71 aufgeflihrt. Im Berichtsjahr wurden keine Transaktionen
mit nahestehenden Personen (Related Parties) durchgefihrt.

2008 2007

MCHF MCHF
KOSTEN DER VERGUTUNG FUR DAS KEY MANAGEMENT
Saldre und andere kurzfristige Entschadigungen 2.7 3.5
Abgangsentschddigungen 0.0 0.0
Pensionsleistungen und Versicherungen 0.3 0.3
Mitarbeiterbeteiligung 0.1 0.0
TOTAL 3.1 3.8

Das Key Management umfasst die Mitglieder des Verwaltungsrates (2008: 5 [ 2007: 5) sowie die Mitglieder der Gruppenleitung (2008: 5 / 2007: 5).
Die Betrége sind nach den Erfordernissen von IFRS berechnet. Mit einem Mitglied der Geschéaftsleitung ist eine Kontrollwechselklausel in der Héhe von
zwei Jahresentschadigungen vereinbart worden.

24. Ergebnis je Aktie (EPS)

2008 2007
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 249 842 127 251 276 984
Unternehmensergebnis fortgesetzte Aktivitdten (MCHF) 17.9 18.6
Unverwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgesetzten Aktivitaten (CHF) 0.07 0.07
Unternehmensergebnis nicht fortgesetzte Aktivitaten (MCHF) -6.7 0.2
Unverwissertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgesetzten Aktivitaten (CHF) -0.03 0.00
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (CHF) 0.04 0.07

Bei der Ermittlung des Ergebnisses je Aktie wird der Durchschnittsbestand an 1 434 857 eigenen Aktien (2007: keine eigene Aktien) vom gesamten
Bestand von 251 276 984 Aktien (2007: 251 276 984) abgezogen. Es gibt keinen Vewasserungseffekt in den Geschaftsjahren 2008 und 2007.

25. Dividende je Aktie
Fiir die Generalversammlung im April 2009 wird bezogen auf das Geschaftsjahr 2008 eine Dividende von CHF 0.02 je dividendenberechtigte Namenaktie
vorgeschlagen. Die beschlossene Dividende je Aktie fiir 2007 war CHF 0.00.

26. Angaben zur Durchfiihrung der Risikobeurteilung gemdss Schweizer Obligationenrecht

Die Gruppe verfligt tber ein Risikomanagement. Ausgehend von einer jéhrlich durch die Gruppenleitung durchgefiihrten Risikoidentifikation werden
die fir die Gruppe wesentlichen Risiken auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren Auswirkung bewertet. Die selbst getragenen Risiken werden
konsequent berwacht. Die nicht selbst getragenen Risiken werden vermieden, vermindert oder abgesichert. Die letzte Risikobeurteilung durch den
Verwaltungsrat der Swisslog Holding AG wurde am 12. Dezember 2008 vorgenommen.

Aus diesem formalen Risikomanagementprozess werden die Gesellschaften festgelegt, welche im Rahmen der internen Revision tberpriift werden. Dies
wird vom Priifungs- und Risk-Management-Ausschuss, welcher mindestens dreimal pro Jahr tagt, Giberwacht sowie gutgeheissen. Zusatzlich kann die
Geschéftsleitung Ad-hoc-Auftrage fir vertiefte Priifungen in Auftrag geben, um so flexibel auf Verdnderungen im Risikoumfeld reagieren zu konnen.
Fiir die Gruppe besondere Risiken werden durch separate Gremien tberwacht; dazu zdhlen unter anderem das Investment- und Currency Board sowie
die regelméssig durchgefiihrten internen Risk Reviews der Fertigungsauftrdge. Weitere Informationen tber das Risikomanagement von Finanzrisiken
sind in Anhang 1.23 ersichtlich.
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Bericht des Konzernpriifers an die Generalversammlung
der Swisslog Holding AG, Buchs

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende konsolidierte Jahresrechnung der Swisslog Holding AG (bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung, Aufstellung Gber die Verdnderung des Eigenkapitals und Anhang,
wiedergegeben auf den Seiten 38 bis 65) fir das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die konsolidierte Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards sowie den International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchflihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir
die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prii-
fungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesent-
licher falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der
konsolidierten Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der konsolidierten
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage flr unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene
Geschéftsjahr ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit IFRS und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht verein-
baren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

’\Mv

Robert-Jan Bumbacher Philip Klopfenstein
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Basel, 20. Februar 2009
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Bilanz, Erfolgsrechnung der Swisslog Holding AG

BILANZ
Per 31. Dezember Anhang 2008 2007
TCHF TCHF

VERMOGENSWERTE
Flissige Mittel 20 062 11 099
Wertschriften 4 067 24 749
Sonstige kurzfristige Forderungen

Gruppengesellschaften 39 075 51 238

Dritte 836 609
Aktive Rechnungsabgrenzung 1182 311
Sonstige Finanzanlagen 2,4 31 687 0
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 96 909 88 006
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 759 275
Darlehen an Gruppengesellschaften 117 478 38 510
Beteiligungen 10 175 518 181 509
Sonstige Finanzanlagen 2,4 0 14 202
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 293 755 234 496
TOTAL VERMOGENSWERTE 390 664 322 502
EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte 598 470
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gruppengesellschaften 81 378 123 547

Dritte 144 108
Anleihe/Wandelanleihe 2000-2009 2 71 825 0
Passive Rechnungsabgrenzung 10 284 2 399
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 164 229 126 524
Riickstellungen 987 887
Anleihe/Wandelanleihe 2000-2009 2 0 71 825
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 987 72 712
TOTAL VERBINDLICHKEITEN 165 216 199 236
Aktienkapital 2513 2 513
Gesetzliche Reserven 81 696 83 604
Reserven fiir eigene Aktien 1908 0
Bilanzgewinn 139 331 37 149

Gewinnvortrag 37149 32762

Jahresergebnis 102 182 4387
EIGENKAPITAL 225 448 123 266
TOTAL EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN 390 664 322 502
ERFOLGSRECHNUNG
1. Januar bis 31. Dezember 2008 2007

TCHF TCHF

ERTRAG
Finanzertrag 21519 11 956
Beteiligungsertrage 159 253 13 278
Sonstiger Ertrag von Gruppengesellschaften 7 072 8 113
TOTAL ERTRAG 187 844 33 347
AUFWAND
Finanzaufwand 44018 16 309
Personalaufwand 4990 4 854
Ubriger Verwaltungsaufwand 5 621 7 077
Abschreibungen 143 123
Wertberichtigung Finanzanlagen 29 463 0
TOTAL AUFWAND 84 235 28 363
Steueraufwand 1427 597
JAHRESERGEBNIS 102 182 4 387
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Anhang zur Jahresrechnung 2008 der Swisslog Holding AG

1. Elimination der Doppelholdingstruktur per 1. Januar 2007
Im Rahmen der Elimination der Doppelholdingstruktur wurden die Beteiligungen, die Finanzierungstatigkeit und die Managementfunktionen der
Swisslog Management AG auf die Swisslog Holding AG iibertragen.

2. Anleihe/Wandelanleihe 2000-2009

Im Berichtsjahr wurden Anteile der Wandelanleihe im Umfang von TCHF 18 449 (Nominal TCHF 18 945) zuriickgekauft, welche in den sonstigen Finanz-
anlagen ausgewiesen sind. Die Anleihe mit einem Nominalwert von TCHF 71 825 wird am 31. Dezember 2009 zur Riickzahlung féllig. Die Verzinsung
erfolgt jahrlich per 7. Juli bzw. letztmals am 31. Dezember 2009. Die Verzinsung ist wie folgt: 2003/04 0.5%, 2004/05 1.0%, 2005/06 1.5%, 2006/07 2.0%,
2007/08 2.5%, 2008/09 3.0%, 2009 (07.07.-31.12.) 3.5%.

Die Wandelrechte aus der Wandelanleihe der Swisslog Holding AG, Valor 001090606, sind per 4. Juli 2005 erloschen. Es wurden bis zum Ablauf der
Wandelfrist keine Wandelrechte ausgeiibt.

3. Eventualverbindlichkeiten 2008 2007
TCHF TCHF
Sicherungsverpflichtungen zu Gunsten Dritter/Garantien 58 059 50 193

Die Garantiefazilititen mit einer Limite von MCHF 100.0 (2007: MCHF 100.0) gegeniiber einem Bankenkonsortium konnten per 25. November 2008 fur
4 Jahre verlangert werden (Verfall 31.12.2012). Das Tochterunternehmen TransLogic Corp. (USA) ist fir die Garantiefazilitat verpfandet. Weitere Infor-
mationen sind unter Anhang 16 im IFRS Gruppenabschluss ersichtlich.

4. Nicht frei verfligbare Aktiven 2008 2007
TCHF TCHF
Mieterkaution 0 965
5. Brandversicherungswerte der Sachanlagen 2008 2007
TCHF TCHF
Brandversicherungswerte der Sachanlagen 600 291
6. Verpflichtungen gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 2008 2007
TCHF TCHF

Verpflichtungen gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 50 46
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7. Offenlegung der Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
7.1 Vergiitungen an amtierende und ehemalige Organmitglieder
Folgende Tabelle weist die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung fir die Jahre 2008 und 2007 gemdss Art. 663bbis

des Schweizerischen Obligationenrechtes aus.

2008 Funktion Fixe Variable Vergiitungen? Anderer Total 2008 Aktienbeteiligungsplan3
Verglitungen Lohnaufwand?

in TCHF in TCHF in TCHF inTCHF  Anzahl Aktien  in TCHF
MITGLIED DES VERWALTUNGSRATES
Hans Ziegler Prasident 180  nicht anwendbar 9 189 24 000 29
Jiirg Riickert Vizeprasident 70  nicht anwendbar 4 74 12 000 14
Heinz Bachmann Mitglied 70  nicht anwendbar 3 73 12 000 14
Jacques Réjeange Mitglied 70  nicht anwendbar 3 73 4000 5
Manfred Schuster Mitglied 70  nicht anwendbar 0 70 12 000 14
TOTAL 460 19 479 64 000 76
MITGLIED DER GRUPPENLEITUNG
Remo Brunschwiler CEO 595 268 125 988 90 000 108
Restliche Mitglieder (4)* Mitglieder 1010 374 200 1 584 192 000 230
TOTAL 1 605 642 325 2 572 282 000 338
EHEMALIGE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATESS
Keine 0 0 0 0 0 0
EHEMALIGE MITGLIEDER DER GRUPPENLEITUNG
Ehemaliges Mitglied (1) Mitglied 301 0 40 341 0 0
2007 Funktion Fixe Variable Vergiitungen? Anderer Total 2007

Vergiitungen Lohnaufwand?

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
MITGLIED DES VERWALTUNGSRATES
Hans Ziegler Prasident 180  nicht anwendbar 0 180
Jiirg Riickert Vizeprasident 70  nicht anwendbar 4 74
Heinz Bachmann Mitglied 446 nicht anwendbar 2 46
Jacques Réjeange Mitglied 70  nicht anwendbar 2 72
Manfred Schuster Mitglied 70  nicht anwendbar 0 70
TOTAL 434 8 442
MITGLIED DER GRUPPENLEITUNG
Remo Brunschwiler CEO 553 370 18 1041
Restliche Mitglieder (4)7 Mitglieder 1226 435 234 1895
TOTAL 1779 805 352 2 936
EHEMALIGE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES>
Keine 0 0 0 0
EHEMALIGE MITGLIEDER DER GRUPPENLEITUNG
Ehemaliges Mitglied (1) Mitglied 145 20 26 191

Zuriickgestellte variable Salére, deren Auszahlung im Nachfolgejahr erfolgt

«Anderer Lohnaufwand» beinhaltet gesetzliche Sozialversicherungsbeitrage (z.B. schweizerische AHV/IV/EQ), Beitrége zu Pensionskassen (in der Schweiz und den USA), zusétzliche
Versicherungsleistungen sowie Sachleistungen (z.B. Geschaftswagen)

Swisslog Holding AG hat einen Aktienbeteiligungsplan mit einem beschrénkten Teilnehmerkreis (Verwaltungsrat, Gruppenleitung und zweite Managementebene) eingefiihrt.

Der Plan hat am 1. Juli 2008 (Datum der Zuteilung) begonnen und hat einen Erdienungszeitraum (Vesting Period) von 3 Jahren. Die Teilnehmer mussten vor dem Zuteilungsdatum
Swisslog-Aktien einbringen, welche wahrend des Erdienungszeitraums von der Swisslog Holding AG verwahrt werden. Nach Ablauf des Erdienungszeitraums von 3 Jahren erhalten
die Teilnehmer, zusdtzlich zu den eingebrachten Aktien, erdiente Aktien, deren Anzahl von der Erreichung definierter Kennzahlen abhéngig ist. Die oben aufgefiihrte Anzahl Aktien
entspricht der geschadtzten Anzahl Aktien, welche die Mitglieder des Verwaltungsrates bzw. der Gruppenleitung nach Ablauf des Erdienungszeitraums im Total erhalten werden. Der
Frankenbetrag berechnet sich aus der fir die 3 Jahre geschatzten Anzahl Aktien multipliziert mit CHF 1.20, dem Wert zum Zuteilungszeitpunkt. Zusétzliche Informationen Gber den
Aktienbeteiligungsplan befinden sich unter Anhang 19 im IFRS Gruppenabschluss sowie im Geschéftsbericht unter dem Abschnitt «Corporate Governance»

Beinhaltet die pro rata Vergiitung an ein Mitglied der Gruppenleitung, welches per 1. Juli 2008 in die Gruppenleitung eingetreten ist

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung sind Organmitglieder, welche ihre Funktion im Jahr 2007 respektive 2006 niedergelegt haben.

Dr. Michael Werder, welcher per Mitte 2006 aus dem Verwaltungsrat austrat, bezog im Berichtsjahr fir sein Mandat als Obligationdrsvertreter CHF 60 000 (2007: CHF 60 000)

Die Generalversammlung vom 16. Mai 2007 hat Herrn Bachmann als neues Mitglied des Verwaltungsrates gewahlt. Die Verglitung betrifft die Periode zwischen dem 16. Mai 2007
und dem 31. Dezember 2007

Beinhaltet die Jahresverglitung an ein Mitglied der Gruppenleitung, welches per 30. November 2007 aus der Gruppenleitung ausgeschieden ist
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7.2 Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung
Den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung sowie ihnen nahestehenden Personen wurden im Berichtsjahr keine Darlehen, Kredite
oder Vorschusse gewahrt. Es sind auch keine solchen Darlehen per 31. Dezember 2008 ausstehend.

8. Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung an der Gesellschaft
Die folgende Tabelle weist die Zahl der Swisslog-Aktien aus, welche per 31. Dezember von den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung
sowie ihnen nahestehenden Personen gehalten wurden gemass Art. 663c Abs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechtes.

Anzahl Swisslog-Aktien

Funktion 31. Dezember 2008 31. Dezember 2007
MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES
Hans Ziegler Prasident 964 000 560 000
Jiirg Riickert Vizeprasident 12 000 0
Heinz Bachmann Mitglied 17 000 15 000
Jacques Réjeange Mitglied 221 300 209 300
Manfred Schuster Mitglied 112 000 0
TOTAL 1326 300 784 000
MITGLIEDER DER GRUPPENLEITUNG
Remo Brunschwiler CEO 400 000 400 000
Daniel Fink Leiter Division WDS (seit 1.7.2008) 88 000 nicht anwendbar
Charlie Kegley Leiter Division HCS 99 500 99 500
Christian Mader CFO 48 000 0
Dr. Philipp Uschatz Leiter Corporate HR 98 000 65 000
TOTAL 733 500 565 000

9. Verpflichtungen gegeniiber der Eidgendssischen Steuerverwaltung, Hauptabteilung Mehrwertsteuer
Die Swisslog Holding AG bildet zusammen mit der Swisslog AG eine Steuergruppe fir die Eidgendssische Steuerverwaltung, Hauptabteilung Mehrwert-
steuer. Diese Gruppenbesteuerung beinhaltet eine solidarische Haftung fiir sémtliche von der Gruppe geschuldeten Steuern.

10. Bedeutende Aktiondre
2008 2007

Chase Nominees Ltd., London (Nominee) 5.1% 6.3%

11. Beteiligungen
Die von der Swisslog Holding AG direkt gehaltenen Beteiligungen sind im Geschiftsbericht auf Seite 76 (unter Punkt 1a und b) aufgefthrt.

12. Angaben zur Durchfiihrung der Risikobeurteilung

Die Swisslog-Gruppe verfugt tiber ein Risikomanagement, welches auch die Swisslog Holding AG abdeckt. Ausgehend von einer jéhrlich durch die Grup-
penleitung durchgefiihrten Risikoidentifikation werden die fiir die Gruppe wesentlichen Risiken auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren Auswirkung
bewertet. Die selbst getragenen Risiken werden konsequent Gberwacht. Die nicht selbst getragenen Risiken werden vermieden, vermindert oder abgesichert.
Die letzte Risikobeurteilung durch den Verwaltungsrat der Swisslog Holding AG wurde am 12. Dezember 2008 vorgenommen. Weitere Informationen
befinden sich unter Anhang 26 im IFRS-Gruppenabschluss.
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13. Eigene Aktien

Anzahl Nominalaktien Durchschnittskurs Endkurs Total
CHF CHF TCHF
BESTAND 31. DEZEMBER 2007 0 0
Kaufe 2 000 000 1.1 2212 790
Verkdufe 281 500 1.20 337 800
BESTAND 31. DEZEMBER 2008 1718 500 0.44 756 140
14. Eigenkapitalentwicklung
In TCHF Aktienkapital Gesetzliche Reserve Bilanzgewinn/-verlust Eigenkapital
Reserven fiir eigene Aktien Vortrag Ergebnis
STAND 31. DEZEMBER 2006" 2 513 83 604 0 34 764 -2 002 118 879
Gewinnverwendung 2006 -2 002 2 002 0
Jahresergebnis 2007 4 387 4 387
STAND 31. DEZEMBER 2007' 2 513 83 604 0 32 762 4 387 123 266
Gewinnverwendung 2007 4387 -4 387 0
Bildung Reserve fiir eigene Aktien -1908 1908
Jahresergebnis 2008 102 182 102 182
STAND 31. DEZEMBER 2008 2 513 81 696 1908 37 149 102 182 225 448

1 vor Gewinnverwendung

15. Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung des Bilanzgewinns per 31. Dezember 2008

2008 2007

Antrag Beschluss

des Verwaltungsrates der Generalversammlung

Gewinnvortrag 37 149 32 762

Jahresergebnis 102 182 4 387

VERFUGBARER BILANZGEWINN 139 331 37 149
Dividende von CHF 0.02 pro Namenaktie zu nominal CHF 0.01

auf 249 558 484 dividendenberechtigten Aktien’ -4 991 0

GEWINNVORTRAG 134 340 37 149

1 Nicht ausbezahlte Dividenden auf eigenen Aktien werden auf neue Rechnung vorgetragen
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Swisslog Holding AG, Buchs

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Swisslog Holding AG (bestehend aus Bilanz, Erfolgs-
rechnung und Anhang, wiedergegeben auf den Seiten 68 bis 72) fiir das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtlimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die ornahme angemessener
Schéatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstdnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschafts-
jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht ver-
einbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

fl\%

Robert-Jan Bumbacher Philip Klopfenstein
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Basel, 20. Februar 2009
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Gesellschaften und Beteiligungen der Swisslog-Gruppe per 31. Dezember 2008

Gesellschaft Sitz [ Land Konsolidiert Wihrung Kapital Beteiligung
ab JIM Betrag in %
1. VON DER SWISSLOG HOLDING AG DIREKT GEHALTENE GESELLSCHAFTEN
A) VOLL KONSOLIDIERTE FOHRUNGS- UND FINANZIERUNGSGESELLSCHAFTEN
Swisslog IP B.V. Amsterdam /[ Niederlande 99/01 EUR 0.02 Mio. 100%
Swisslog Holdings (UK) Ltd. Slough [ Grossbritannien 97/12 GBP 1.01 Mio. 100%
Swisslog USA Inc. City of Dover / USA 99/09 usD 0.00 Mio. 100%
Digitron Italia Srl Mailand / Italien 90/01 EUR 0.08 Mio. 100%
B) VOLL KONSOLIDIERTE OPERATIVE GESELLSCHAFTEN
Swisslog AB Partille / Schweden 97/01 SEK 10.00 Mio. 100%
Swisslog AG Buchs | Schweiz 86/01 CHF 10.00 Mio. 100%
Swisslog AS Oslo / Norwegen 98/07 NOK 0.50 Mio. 100%
Swisslog Australia Pty. Ltd. Epping / Australien 96/01 AUD 0.00 Mio. 100%
Swisslog B.V. Culemborg / Niederlande 86/01 EUR 0.02 Mio. 100%
Swisslog Collett AS Oslo / Norwegen 07/09 NOK 4.00 Mio. 100%
Swisslog France SA Gennevilliers | Frankreich 99/09 EUR 0.84 Mio. 100%
Swisslog Luxembourg S.A. Mamer | Luxemburg 00/ EUR 1.35 Mio. 100%
Swisslog Malaysia Sdn Bhd Selangor Darul Ehsan [ Malaysia 97/01 MYR 0.25 Mio. 100%
Swisslog N.V. Wilrijk / Belgien 94/01 EUR 0.12 Mio. 100%
Swisslog Polska Sp. z 0.0. Warschau / Polen 00/05 PLN 0.10 Mio. 100%
Swisslog Pte. Ltd. Singapur 99/09 SGD 0.60 Mio. 95%
Swisslog (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai / China 04/02 usD 0.48 Mio. 100%
Swisslog Singapore Pte. Ltd. Singapur 97/01 SGD 0.10 Mio. 100%
Swisslog Ergotrans B.V. Apeldoorn | Niederlande 08/04 EUR 0.11 Mio. 100%
2. WESENTLICHE VON DER SWISSLOG HOLDING AG INDIREKT GEHALTENE GESELLSCHAFTEN
A) VOLL KONSOLIDIERTE FUHRUNGS- UND FINANZIERUNGSGESELLSCHAFTEN
Swisslog (Deutschland) GmbH Puchheim / Deutschland 89/01 EUR 3.40 Mio. 100%
Accalon Asia Ltd. Hongkong / China 07/06 HKD 0.10 Mio. 100%
B) VOLL KONSOLIDIERTE OPERATIVE GESELLSCHAFTEN
Swisslog-Accalon AB Boxholm |/ Schweden 07/06 SEK 1.00 Mio. 100%
Swisslog GmbH Dortmund / Deutschland 97/12 EUR 1.00 Mio. 100%
Swisslog Healthcare (UK) Ltd. Slough / Grossbritannien 00/12 GBP 0.00 Mio. 100%
Swisslog Italia S.p.A. Mailand / Italien 89/01 EUR 0.55 Mio. 100%
Swisslog (UK) Ltd. Slough / Grossbritannien 94/01 GBP 0.25 Mio. 100%
Swisslog Logistics, Inc. Newport News / USA 98/07 usD 0.12 Mio. 100%
Swisslog Rohrpostsysteme GmbH Westerstede / Deutschland 99/09 EUR 0.50 Mio. 100%
Swisslog Telelift GmbH Puchheim [ Deutschland 99/09 EUR 0.84 Mio. 100%
TransLogic Corp. Denver [ USA 99/09 usb 0.00 Mio. 100%
TransLogic Ltd. Mississauga |/ Kanada 99/09 CAD 0.00 Mio. 100%
Swisslog Verwaltung AG! Puchheim [ Deutschland 01/08 EUR 0.71 Mio. 100%
Swisslog Accalon (Kunshan) Co. Ltd. Kunshan / China 08/02 usb 0.52 Mio. 100%

1 Wassermann AG wurde im Januar 2009 in Swisslog Verwaltung AG umfirmiert
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Kennzahlen zum Aktienkapital

Einheit 2008 2007 2006 2005 2004

Aktienkapital MCHF 2.5 2.5 2.5 1.8 1.8
Aktien (am Jahresende) inTausend 251277 251277 251277 179484 179 484
Dividende/Namenaktie CHF 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00
Dividende! MCHF 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Unternehmensergebnis MCHF 1.2 18.8 -3.5 1.8 1.9
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie CHF 0.04 0.07 -0.02 0.01 0.02
Cash EPS? CHF 0.08 0.08 0.04 0.05 0.13
Kurs der Namenaktien2 Hoch CHF 1.54 2.1 1.79 1.32 6.60
Tief CHF 0.39 1.45 1.16 0.99 0.84

Schlusskurs CHF 0.44 1.60 1.54 1.10 0.90

Borsenkapitalisierung (am Jahresende) MCHF 110.6 402.0 387.0 2212 1795
Konsolidiertes Eigenkapital MCHF 148.5 156.4 143.0 80.2 68.4
Eigenkapital/Namenaktie CHF 0.6 0.6 0.6 0.4 0.6
Borsenkapitalisierung in % des Eigenkapitals % 74 257 271 276 262
Price-Earnings-Ratio (PE-Ratio)3 Faktor 6.4 21.4 58.6 122.9 17.6

1 Vorschlag des Verwaltungsrates, fiir 2008 eine Dividende von CHF 0.02 je dividendenberechtigte Namenaktie auszuschitten
2 Tageskurse
3 Bezogen auf das Unternehmensergebnis vor Goodwill-Amortisation/Wertminderung

Abschluss des Geschaftsjahres per 31. Dezember

Griindungsjahr 1900, Holding 1986

Sitz der Gesellschaft Buchs/Aarau, Schweiz

Borsenkotierung SIX Swiss Exchange

Statuten letzte Revision der Statuten: 22. Juni 2006
Aktienkapital MCHF 2.5

251 276 984 Namenaktien zu je CHF 0.01 nominal

Eintragungslimite gemass geltendem Recht
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Konsolidierte Daten der letzten 5 Jahre

KONSOLIDIERTE BILANZ

2008 2007 2006 2005 2004
per 31. Dezember MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
VERMOGENSWERTE
Sachanlagen und Kapitalanlageliegenschaften 13.0 14.0 14.0 16.0 17.2
Goodwill 78.1 90.8 88.3 100.9 94.0
Sonstige immaterielle Anlagewerte 13.8 7.2 5.3 5.4 5.3
Latente Steuerguthaben 6.0 5.9 9.9 7.8 9.7
Finanzielle Aktiven 7.8 20.3 19.9 19.9 23.5
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 118.7 138.2 137.4 150.0 149.7
Warenvorrate 26.4 28.6 25.5 26.7 32.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Forderungen sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten 166.5 162.3 168.6 171.2 141.9
Flissige Mittel, Geldanlagen und Wertschriften 113.3 99.5 104.2 84.1 91.0
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 306.2 290.4 298.3 282.0 265.6
TOTAL VERMOGENSWERTE 424.9 428.6 435.7 432.0 415.3
EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN
Aktienkapital 25 2.5 25 1.8 1.8
Reserven 145.9 153.8 140.4 78.3 66.4
Minderheitsanteile 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2
EIGENKAPITAL 148.5 156.4 143.0 80.2 68.4
Wandelanleihe 0.0 54.0 63.8 127.0 120.6
Latente Steuerverbindlichkeiten 0.8 1.3 3.1 2.8 6.2
Sonstige Verbindlichkeiten 9.5 8.8 9.5 11.1 12.2
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 10.3 64.1 76.4 140.9 139.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.6 64.1 69.5 70.0 69.8
Erhaltene Anzahlungen von Kunden 98.0 73.4 68.2 65.7 53.3
Wandelanleihe 37.9 0.0 0.0 0.0 0.3
Riickstellungen 10.2 1.4 15.4 1.5 17.7
Steuerverbindlichkeiten 4.4 20 5.5 5.3 2.0
Sonstige Verbindlichkeiten 16.0 14.0 12.8 13.5 16.6
Rechnungsabgrenzungsposten 34.0 43.2 44.9 44.9 48.2
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 266.1 208.1 216.3 210.9 207.9
TOTAL EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN 424.9 428.6 435.7 432.0 415.3

Anzahl der konsolidierten operativen Gesellschaften 26 25 27 27 29
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

2008 2007 2006 20057 20041
1. Januar bis 31. Dezember MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Auftragseingang 598.0 850.5 677.3 628.6 579.4
Auftragsbestand (am Jahresende) 445.6 682.3 538 510.8 410.6
FORTGESETZTE AKTIVITATEN:
UMSATZ NETTO 786.1 694.9 646.9 556.4 564.9
Ubriger operativer Ertrag 0.3 2.7 0.2 0.2 2.6
Material- und Dienstleistungsaufwand 398.4 311.9 290.0 222.0 234.8
Personalaufwand 256.7 251.9 228.2 218.8 225.6
Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen 5.8 6.7 6.7 7.0 7.5
Ubriger operativer Aufwand 90.2 92.7 91.1 87.0 89.2
Total operativer Aufwand 751.1 663.2 616.0 534.8 557.1
OPERATIVES ERGEBNIS VOR GOODWILL-
AMORTISATION/WERTMINDERUNG (EBITA) 35.3 34.4 31.1 21.8 10.4
Goodwill-Amortisation/Wertminderung 0.0 0.0 10.1 0.0 8.3
OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT) 35.3 34.4 21.0 21.8 2.1
Finanzergebnis netto -5.9 -5.2 -14.9 -8.8 12.1
ERGEBNIS VOR STEUERN 29.4 29.2 6.1 13.0 14.2
Ertragssteuern -11.5 -10.6 -9.6 -11.2 -8.1
ERGEBNIS FORTGESETZTE AKTIVITATEN NACH STEUERN 17.9 18.6 -3.5 1.8 6.1
Anteilig:
Aktiondre der Muttergesellschaft 17.9 18.6 -3.5 1.8 6.1
Minderheitsaktiondre 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
NICHT FORTGESETZTE AKTIVITATEN:
Umsatz netto 12.5 12.7 0.0 0.0 32.6
Ubriger operativer Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Operativer Aufwand -12.2 -12.5 0.0 0.0 -39.6
Ergebnis aus Aufgabe Geschaftsbereich/Verkauf von Beteiligungen -7.0 0.0 0.0 0.0 4.3
Finanzergebnis netto 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.9
ERGEBNIS VOR STEUERN -6.7 0.2 0.0 0.0 -3.5
Ertragssteuern 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.7
ERGEBNIS NICHT FORTGESETZTE AKTIVITATEN NACH STEUERN -6.7 0.2 0.0 0.0 -4.2
Anteilig:
Aktiondre der Muttergesellschaft -6.7 0.2 0.0 0.0 -4.2
Minderheitsaktiondre 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
UNTERNEHMENSERGEBNIS 11.2 18.8 -3.5 1.8 1.9
Anteilig:
Aktiondre der Muttergesellschaft 1.2 18.8 -3.5 1.8 1.9
Minderheitsaktiondre 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1 2004-2006 nicht neu dargestellt beziiglich fortgesetzter und nicht fortgesetzter Aktivitaten
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Dieses Dokument enthalt zukunftsgerichtete
Aussagen, etwa erkennbar durch die
Verwendung von Begriffen wie «rechnet
mity, cerwartety, «zuklnftig» oder von
dhnlichen Ausdriicken oder durch die
Diskussion von Strategien, Planen, Absichten
usw. Die kiinftigen tatsdchlichen Entwick-
lungen und Ergebnisse kdnnen von den
hier gemachten zukunftsgerichteten Aus-
sagen erheblich abweichen, bedingt durch
bekannte und unbekannte Risiken und
Unwégbarkeiten aller Art, wovon manche
ausserhalb unseres Einflussbereichs liegen.
In Anbetracht dieser Unsicherheiten sollte
sich der Leser nicht auf zukunftsgerichtete
Aussagen verlassen. Swisslog Gbernimmt
keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete
Aussagen zu aktualisieren oder diese
kiinftigen Ereignissen oder Entwicklungen
anzupassen.

Dieser Geschaftsbericht liegt in englischer
und deutscher Sprache vor und ist auch
auf der Website www.swisslog.com.abruf-
bar. Massgebend ist die deutsche Fassung.



Tor Aamodt Saffri Abd Wahab Eddy Susanto Abdul Rahim Frank Abels Anders Aberg
Mossie Abeyta Erich Abt Julian Ackland Oren Adams Ken Adams Walter Adams Jeff Adams
Verlean Adams Marco Adani Thomas Aeberhard Hennie van Aert Kris Aertgeerts Mélanie
Aeschlimann Mats Ahlman Andreas Akerstedt Anneli Akhe Marco Alberico Paolo Alberico
Claudio Albicini Par Albrektsson Menelik Alemu Riccardo Alessandrelli Todd Alexander
Rabnawaz Ali Anwar Ali Jonhan Almfors Heribert Altmann Giovanni Carlo Altomare Erick
Amaro Roger Anderberg Anders Anderberg Patrick Anderberg Johan Andersen Paul
Anderson UIf Andersson Daniel Andersson Leif Andersson Andreas Andersson Bernt-Ake
Andersson Bodil Andersson Erika Andersson Jan Andersson Johan Andersson Leif Andersson
Rolf Andersson Kaj Andersson Lennart Andersson Joél André Lars-Gunnar Andrén Gina
Andresen @ystein Araldsen Sinicha Aras Robin Arnold Amy Arnold Christian Arnold Crystal
Arreola Franz Artacho Jonas Arvidsson Henrik Arvidsson Johann Arz Steinar Asbjérnsen
Josef Asboth Kjell Asmyr Johan Asph Dick Attlid Michael Au Olivier Auer Lara Azavedo
Rick Baatz Kjell Back Tommy Back Erik Backman Walter Bader Daniel Bader Elton Baggett
Steven Baggott Terry Bagley Rory Bagnall Joshua Bahnsen Aturia Bakar Steven Baker
Rico Balmer Carlo Balotta Marina Balte Andrew Bannon Lino Barajas Joe Baranowski Jeff
Barber Stephen Barber Alessandro Barbieri Angelo Barbieri Davide Barbolini Paul Barley
Scott Barnes Barry Baronet Walter Barontini Jorge Barrial-Nicolai Pedro Barrios Sven
Bartsch Adrian Bértschi Alessandro Basile Johannes Basten Thommy Bates Beatrice Bau-
hofer Peter Baumann Christoph Baumann Urs Baumann Jiirgen Baumbach Jiirgen Baumle
Wolfgang Baur Lawrence Bay Dwayne Bearden Rene Becker Martin Becker Volker Becker
Daren Becker Patrick Becker-Tosch Marc Beckmann John Bee Christian Beer Mohammed
Wagaar Beg Asim Behera Jeremy Beker Youcef Belkacemi Jared Bell Simone Belloi Massi-
miliano Belloi Tomaso Belloni Daniel Belser Jorg Belser Freek Beltman Claudio Beltrami
Christer Bengtsson Jason Bennett Alessandro Benzoni Vern Berg Marcello Bergamini
Jeffrey Bergers Elisabeth Bergfors Sabine Bergmayr Miranda Bergonzoni Hans Bergstrom
Dirk Berndt Res Bernhard Luana Bertoni Maurizio Bertoni Terese Besker Marco Bettozzi
Christina Beyer Gabriele Bianconi Marcel Bielleman Ingrid Bierbach Pascal Bieri Stefano
Bighi Nicole Bigler Davide Bignardi Mauro Bigoni Martin Bird Robert Birdsong Peter
Birgersson Buddy Bishop Martin Bjorklund Stefan Bjorn Stefan Bjérn Pether Bjornsson
Johan Bjurstrdm Andrew Blackley Andrew Blair Casey Blais Heidrun Blancke Torben
Bléske Peter Blissenbach Patric Blom Christer Blomgren Jan-Olof Blomgren Ger Blommaert
Katja Blosch-Rickenbach Gary Bloxham Mark Blundell Marcello Bo Maria Bobbi Kosta
Bodos Stefan Boehm Vladimir Bogovin Dirk Bohné Wolfgang Boll Daniel Bolliger Giovanni
Bona Eric Bond Kai Uwe Bong Erich Borer Helmut Borer Magnus Bérjesson Gabriele
Bornemann Gary Boseneiler Caroline Bosinger John Bosko Goran Boskovic Andreas Boss
Marcel Bouman Nicole Bourguignon Simon Bourne Walter Bouwman Matthew Bowen
Chuck Bowers David Bowers Larry Bowser Danny Bracke Charles Bradley Carlo Braglia
Nick Braithwaite Dawn Brandenburg Jirgen Bréndle Christoph Bréndle Stephan Bréndli
Andreas Braun Eva Braun Robert-Jan Brave Andreas Brem Kjell-Torodd Bremskau Rolf
Brengmann Jerome Bresnahan Gerard Brey Alan Brigden Colin Brigden Bianca Brinkmann
Roger Bréchin Erik Brodell Nico Bronzati Gregory Brooks Vittorio Brovini Anna Brown
Jeremy Brown Ross Brown Brian Brubaker Emil Brunner Christoph Brunner Hartwig Bruns
Remo Brunschwiler Aima de Bruyn Magnus Brynte Claudia Buckl Price Buffum Robert
Biihrer Andreas Bukowski Olle Bulder Franco Bastianino Bulla Peter Bilow Trevor Bunton
Gerald Burbidge Marilena Burgato Mario Burger Gerard Burgos Robert Burke Eric Burk-
hard Achim Biirklin Larry Burns Adrian Burns Simon Burns Hans Buser Beat Biitler
Frédéric Cabrera Edgar Cadosch Robin Cadwallader Mario Calcagno Pierpaolo Calisi Luigi
Calori Nicola Calvello Vincenzo Calvello Ed Cambell David Campbell Melissa Campbell
Mathieu Campeau Andrea Campioli Nicole Canaday Christian Canovi Paul Cao Cory
Capurso Shelley Caratozzolo Stéphane Caraud Roger Carlsson Sven-Inge Carlsson Jonas
Carlsson Kent Carlsson Mike Carmody Matthew Carney Nathan Carr Daniel Carrillo Uwe
Carstens Trevor Carter Benoit Cartier Monica Caruso Mark Casey Gian Luca Casolari
Roberto Casoni Andrea Casoni Joann Castellano Raymond Castro James Cater Anna
Cehanska Robert Cencic Frank Cersowsky Win Thian Chai Darren Chai David Chan Chau
Siung Chan Kok Shen Cheah Kin Weng Chee David Chee Kevin Chen Yuki Chen Rachid
Chena Yu Keong Kevin Cheng Po Kin Cheng Andy Cheong Rindo Cheruthuruthi Trevor
Chesterton Tommy Cheung Alice Chew Kelvin Chew Bruce Chewning Roberto Chiara Bob
Chillingworth Amy Chin Francis Chin Hwa Chang Ching Thomas Choong Cindy Choong
Clarence Chow Ali Chowdhury Wei Luen Choy Marcel Christen Manuela Christen Michelle
Christie Jeffrey Chu Li Wei Chua Teong Seng Chuah Tong Sin Chuah Joman Chung
Gregory Cikanek Melanie Cinkle Fran Cline David Coates Steven Coburn James D. Collier
Birgit Collier Paul Collings Jennifer Comp Andreas Compeer Kathleen Condon David
Connolly Dominic Conti Pascal Cordey Kelly Corkran Chad Cornelius Marco Corsini Donna
Cotterman Doug Crabtree Barron Von Criswell Brendan Crotty Michelle Crouch Grégorie
Crozier Bob Crute Kieran Cummins Gary Cumro Liselotte Cunarro Kevin Cunningham
David Cunningham Kyle Cursi Christer Dahlberg Emilio Dainese Mary Dallmann Hans
Dallmann Karl-Heinz Dalvecchio Jacob Daniels Ray Davenport Maurizio Davolio Benjamin
Dawson Emma De Barry Peter De Henau Stefan De Poorter Cees de Putter Bram De Wilde

Susanna Kaufmann Beat Kaufmann Giinther Kaurin Bjarne Kausland Susanne Kayser Paul
Kazas Daniel Keeler Hans-Ulrich Keese Philip Kefford Charlie Kegley Brian Keiger René
Keller Brian Kelly Lena Kemmer Tore Kemmer Sascha Kemnitz John Kennedy Peter
Khomenko Simon Khor Jason Kicknosway Jérg Kiehl Armin Kies David Kilmoyer The Sun
Kim The Sun Kim Lim Keong Kim Kyong Kim-Jones Giinther Kindler Dan King André
Kirbach Edward Kitson IIl Jonas Kjellquist Thomas Klatte Martin Klaus Michael Klees
Martin Klein Rolf Klein Anne Kleiven Witold Klimas Amorette Kline Rolf Knaus John
Knight Dennis Knight Knut Knipping Peter Knol Robert Koch Teun Koetsruiter Seng Teck
Koh Roland Kéhl Roman Kohler Martin Kohler Anjo Kok Eric Kok Willie Kolkman Damien
Koller Wan Hin Kom Achim Konieczny Cristian Konigstein Willem Konijnenberg Dirk
Konings Timon Kooi Gerhard Kopp Frank Korsinek Nikos Kourmadias Igor Kovacevic
Miroslav Kozlik Anton Krahenbiihl René Kramer Terry Krantz Emanuel Kratt Urs Krattinger
Kurt Krebser Carl Kregiel Marion Krista Mikael Kristensen Ake Kristiansen Wim Kroes
Albert Kroes Uwe Kroman Andreas Kriiger Jolanda Kruissen Ralf Kruse Ralf Kryn Ben Kuah
Elton Kuah Andreas Kiigler Raymond Kuhn Roland Kuhn Paul Kuhn Till Kiinnis Daniel
Kulakoff Pragash Kumar Markus Kurmann Walter Kurmann Boon Lei Kwan Cory Kwarta
Barbara Kyburz Adrian Kyburz Jean Pierre 'Hénoret Cédric Lack Kirt Laeske Saleem Laham
Calvin Lai Philippe Laidebeure Jeffrey Lam Hop Lam David Lamb Ernst Hanke Lampe Elke
Lampeitl Katharina Landa Brandon Langdon Machdor Langeweg Allen Langley Brett
Langston Pietro Lanzetta Steven LaRocca Bjorn Larsryd Marcel Larsson Louis Larsson
Hakan Larsson Elisabeth Larsson Bryce Lassiter David Lawson Mario Leanza Steven
Leavengood Bill Leber Jose Lebron-Vanderpool Rudolf Lechner Steven Leclair HockLean
Lee Mui Yong Lee Richard Lee Wai loong Lee Ban Chin Lee Chin Hean Lee Joseph Lee Jean
Pierre Legrand Heiko Lehmann Franz Lehmann Sascha Leibundgut Thomas Lemke Rene
Lenart David Lenn Brian Lentz Richard Lentz Massimo Lenzotti Anne-Dominique Leroy
Nan Lester Markus Lesting Marcus Lewandowski Chiara Lezzi David Yi Li Sasha Li Torben
Liebetrau Remo Liechti Svein Lien Khai Seong Liew Michael Lilja Mark Liljeqist Andy Lim
Ben Lim Jason Lim Willie Lim Michael Lim Sing Chek Lim Su Sin Lim Poh Nee Lim Lian Teng
Lim Sunny Lin Asa Lindberg Christer Lindoerg Mats Gustaf Lindblom Anders Linder Fredrik
Linder Filip Lindgren Roger Lindgren Yvonne Lindgren Anders Lindquist Jan Lindgvist
Robert Lindgvist Richard Lingemark Pete Link Valerie Link James Linser Christoph Lipp Leo
Liu Xiang Ming Liu Collins Liu Jason Liu Andy Liu Thomas Livingston Alan Loader Lars L6f
Helmut Loffler Poh Yee Loh Hao Torng Loh Manfred Lohmeyer Raffaello Loi Ignace
Loiseau Edwin Loke Dennis Loke Giuseppe Lombardi Raffaella Lombardi David Lorincz
Fiona Lou Gill Loudon Darin Love Cori Love Patrik Lowendahl Cheryl Loyd Stefan Loza
Cathy Lu André Libben Alexander Ludwig Dirk Ludwig Jose Luna Staffan Lundén
Anneli Lundmark Wolfgang Lupberger Sandra Lischer Thomas Luthi Heinrich Luthi
James Luxford Mark Lynch William Lyrevall Peter Maad Simon Maasz Jerry Mabe Arne
Maciossek Stephen Madden Christian Mader Werner Maegerle Stefano Maestri Emiliano
Maestri Gert Jan Magre Simone Maioli Giuseppe Maldera Daniel Malik Thomas Malm
Patrik Malmsten William Malongue Mirko Mammi Jeewa Manamperi Cristina Manca
Elisabetta Manfredini Massimo Manfredini Loredana Manfredini Christian Mangold Ted
Mangosh Andrew Manship Otto Manzl Marjorie Marchesi Urban Mardal Antonio Marella
Roberto Marietta Lois Market Peter Marri David Marriott-Woods Evi Martin Jean Francois
Martin Jason Martin Stephen Martin Anders Martinelle Patricia Martinez Oliver Martini
Odd Martinsen Marco Massimino Tullio Masucci Ronald Mathias Vittorio Mattei Jerker
Mattson Marc Matzen Peter Métzener Thomas Mauch Beat Maurer Arnaldo Mauri Claude
Maxion Jeffrey Mazur Lara Mazzocchi John McAbee Kim McCollough Larry McCrady
Daniel McCullough Daniel McDermott Kenneth McDowell Christopher McHugh Neil
McKechnie Laurie McLachlan Santino McLaughlin Frank McLaughlin Jeffrey McLaughlin
Mary McMillan Donald McMullin Dennis McWherter Jessica McWilliams Mediapark
Mediapark Matteo Medici Keith Medlicott Willi Mehlhaff Jérg-Peter Mehlhose Urs Meier
Marcel Meier Reto Meier Willy Meier Francis Meier Thomas Meier Jan Meier Janis Meier
Silvio Meili Joachim Meinert Franois Meira Lars-Erik Mell Sauro Melotti Lucian Melzer
Raymond Mercer Frank Merksamer Michael Mertl James Messenger Willi Mettauer
Sven-Erik Meyer Gary Meyers Arthur Micallef Will Michael Kevin Michon Bob Middleton
Knut Midtlie Thomas Mikiwer Hennie Mikkers Joachim Mikosch Alfred Miling Dave Miller
Winston Miller James Miller Madalaine Miller Lynne Minchin Bill Miner Jeff Minteer Bryan
Mislich Vincent Mitzen Leif Moborg Anders Modig Viola Moeller Martin Molin Markus
Molin Jeffery Moneymaker Arjen Monsees Vickey Montano Juan Montoya Yan Siang Moo
Tom Mooney Dan Moore Bradley Moore Wes Moorman Eddie Morales Carlos Morales
Greg Moran Mark Moran Massimiliano Morandi Siv Mordal Romanich Ross Moreland

Marcia Dean Scott deBeaubien Tom Jarle Dehkes Richard Deiss Eef Dekker Ted Delgado Ken Demarest Uwe Denninger Yves Dennler Piergiuseppe Denti Joshua DeQ'compos Bryana Depew
Regi Depreitere Massimiliano Deri Gary Derr Peter Dewys David Dhuy Chiara Di Candilo Marco Di Franco Santo Di Gangi David Diesburg Urs Dietler Urs Dietrich Gunter Dietz Thomas Dietze
Ben Dijkstra Dave Dillon Lim Yeang Ding Kathryn DiPalma-Herb Sascha Dittert Danijel Djordjevic Jan Djurstrom Landon Doane Mario Dobler Alfred Dobler Sven Dock Brook Dodge
Brendan Doherty Yvette Dolan Todd Dolan Lukas Dollinger Dennis van Dongen Mike Donnelly Bernhard Donner Arthur Dooley Beat Dormann Philip Déssegger Volker Dost Adelheid Dostal
Daniel Doucene Jack Dougan Deborah Dowling Michelle Dragoon Jan Coen Dragt Keith Drehobl Heinz-Peter Dreisvogt Werner Drexl Salvatore Driacchio Zalman Drukarch Brigitte Dubach
John Duffy Daniel Duncan Henning Diinhélter Robert Diinki Stuart Dunn Albert Dunning Halil Duran Rene Durand Magnus DuRietz Frank Echterhoff Simone Ecke John Edelblute Eric Ehle
Bianca Ehlers Christian Ehring Tim Eick Dick Eimers Karin Ekberg Patric Ekroth Abid El Boubkari Peter Eliasson Josh Elliot Stephen Ellis David Emery Pierre Enclos Ola Eneberg Claes Engberg
Jorg Engel Ole Enger Anders Englund Heinz Ennen Martijn Eskes Marc Espinasse Axel Essen von Flavio Este Jamie Estok Christian Ettling Ralf Eustermann Gregory Evans Frederick Ewaldt Jens
Ewertowski Peter Faber Ronald Faber Ange-Pierre Fabiani Dale Fackler Liliane Fahrni Andrea Fairlie Cecilia Falk Bill Fallis Wee Long Fan Jens Fankhanel Terrence Fanning Markus Farber Turid
Farestvedt Annaliese Fassler Evalena Fasth Sven-Gunnar Fasth Philip Faulkner Sara Federici Oliver Feeback Pieter Feenstra Ad de Feijter Heinz Feitknecht Michael Felbinger Edwin Feldmeier
Christer Feldt Mattias Feldt Mario Fernando Giancarlo Ferrari Martin Fiebach Rosario Filomena Donald Findley Daniel Fink Dirk Firens Cari Firmat Lutz Fischediek Christophe Fischer Andreas
Fischer Niklaus Fischer Dustin Fitzpatrick Nathan Fleet Rene Fleischer Lakay Flemister Adam Flood Anthony Flores Hansrudolf Fliickiger Tobias Flury Marco Focherini Massimiliano Fochetti
Kjell Fogelin Michael Folck Mark Folwell Didier Fontana Peder Fornander Morten Forseth Sture Forsgren Chuck Fortney Silvano Forzatti Marco Fossati Kevin Foster Geraint Foulkes Jan Fraanje
Gerald Frank Jorg Franke Don Frankforther Gary Franklin Stephen Franklin Karl-Johan Fransson Wolfgang Franz Massimo Fratti Marcel Frauchiger Vince Frazier Fabrizio Fredella Géran
Fredriksson Eleonore Frei Lukas Frei Martin Frei Thérance Frenevello Bart Frenken Thomas Fretz Thomas Freund Stephen Frew Brigitte Frey Susanna Frey Harald Friedmann Stefan Friess Bruce
Fritz Patrick Fréhli Stephan Frommwieser Torsten Frosch Wendy Frost Thomas Frostl Allan Frydman Kevin Frye John Fugman Hakan Furberg Cemal Furman Wolfgang First Waltraud FuB
Bernhard Gaedigk Gino Gagliardelli Mark Galdo Martin Gall Gianpiero Gallo Elisa Gambarelli Franco Gambarelli Yan Eea Gan Soon Kiat Gan Jeanine Garcia Josephine Gardes Paolo Giorgio
Garofalo Kim Garoutte Sara Garuti UIf Garvald Jerry Gasper Roger Gasser Roger Gasser Grace Ge Jessie Ge Graham Gelsthorpe Joe Gemmell Jury Genovesi Roland Gerber Alain Germentier
Matthias Gernandt André Geysen Gianni Ghiglieri Roberto Giacobazzi Domenico Giarrusso Hakan Gidl6f Alfred GieBer Thomas Giger Josef Gihr Jason Gillies Kevin Gills Robert Giordano Paolo
Giorgi Gennaro Giorgino Valeria Girimonte Alessandro Girotti Lothar Gischler Hans Gjers Margareta Gjers Franziska Glas Christoph GlaBer Patrick Glauser Werner GleiBenberger Michael
Gliesmann Christian Gliesmann Raffael Gloor Gerhard Glotz Michael Goebel Anja Goelen Chooi Ping Goh Oktay Gékee Jonathon Goldsworthy Fabrizio Golinelli Brandon Gooch James Goodman
Alan Goodner Peter Goodwin Karl-Otto Gosau Monique Gosteli Kenneth Gothskog Paul Gottschlich Paul Gough Arno Gowert Brian Grady Thomas Graf Daniel Graff Craig Grafmiller Fabian
Grande Drew Graska Wolfgang GraBl Peter Graumann Tim Graves Veronica Gray Michael Gray David Grech David Green Mark Greetham Richard Grinnell Francis Grivet Sabine Grob Michael
Gronau Stefan Grosch Dan Gross Christopher Gross Beat Grossrieder Tilo Gruetzmacher Jiirgen Grumann Frank Gu Bright Gu Rudy Gubertini Marcel Guerdi Antonio Guerra Liliana Guerrero
Michel Guex Christoph Gugger Luc Guiol Art Guion Jan Gulbrandsen Jirgen Guldner Joachim Gimmer Bjorn Gundersen Cecilia Gunnarsson Suheyla Giirkan Patrik Gustafsson Lennart
Gustafsson Marcus Gustafsson Arne Gustavsson Christer Jorgen Gustavsson Rolf Gutjahr Severin Gutzwiller Florian Gyger Fredrik Haagensli Bernd Haarig Sven Michael Haas
Thomas Hberlin Rudolf Habrock Taoufik Haddadi Uwe Hafenstein Heinz Hagemann Hakan Héger Denise Hale Conny Hill Stefan Hallay Johanna Haller Holger Halounek Johannes Haltermann
Jean-Michel Hamard Jude Hamilton Sanny Hammarberg Anders Hammarlund Stefanie Hammerle Dominik Handte Joshua Hannah Fred Hansen Terje Hansen Glenn Tore Hansen Karin
Hanserud David Hanson Sara Hansson Hans Hansson UIf Hansson Andrew Hardwick Richard Harley Craig Harley David Harlow David Hartley Heinz Hartmann Andrew Hartzel John Harvey
Anita Hasenfratz Maya Hasenfratz Heike Hasenjager Chris Haskins Michael Hast Jamila Hatchett Chris Hatton Leif Erik Haugstad Daniel Hauser Alex Hausermann Rudolf Hausladen Teng Kar
Haw Michael Hawkins Ludwig Hecht Brigitte Hecker Dominik Hediger Jerry Hedrich George Heeden Sharon Heideman Edgar Heidemann Axel Heidsiek Michael Heidu Erhard Heigl Frangois
Hellemans Alrich Hellmers Peter Hemken William Hempel Peter Henderson Klaus Henne Keith Henninger Eva Henriksson Fredrik Henriksson Bernd Hentschker Bo Herbertsson Dean Herbstreit
Karin Herder Kurt Hering Andreas Herzig Remo Herzog Oliver Hetzel Michaela Heuberger Herbert Heusner Fan Yan Hew Julie Higley Torsten Hilke Michael Hill John Hilling Roger Hillman
Bryant Hindman Samantha Hinkley Ben Hinnen Lars Hjertman Arne Hjorth Balling Friedo Hobbiebrunken Pat Hobbs Andreas Hochuli Anthony Hodges Ron Hoekstra Gerhard Hoffmann Mike
Hoganson Uwe Hogartz Jack Hohimer Michele Holcomb Martin Holder Klaus Holen Vance Holifield Richard Holley Silvia Holliger Dorthe Holm Jens Holmlund Lars Holmlund Elise Hor Donald
Horaist Fredric Hornwall Geoff Horsfall Joel Hoyle Niklaus Huber Ron Hudson Paul Huelskamp Andy Huerta David Huff Zita Huffman Christine Hufnagle Rolf Hug Samuel Higli Dirk Hulbert
Chris Hull Les Hulse Tommy Hultgren Wiggo Hultman Rose-Marie Hultman Stefan Hultsch Susanne Hunziker Florian Husemann Bernhard Hiisemann Nils Huss Beatrice Hiissy David Huxley
Wahid Ibrahim Goran Idmar Mikhail llukhin Lukas Imhof Matthias Imhof Lino Imobersteg Bob van Impelen Bjorn Gunnar Ingolfsen Jon Bjergvin Ingolfsson Concetta Ippolito Carl Johan
Irander Bill Irving Ragnar Ivansson Jonas Ivarsson Radwan Jaber Joachim Jablonowski Rick Jablonski Maria Jackleus Stu Jackson Edgar Jacobi Lars Jacobsson Niklas Jacobsson Esther Jaggi
Carola Jakob Annette Jakobsson Gerhard Jaksch Dusan Jaksic Josef Jakubietz Sofian Jalaluddin Donald Jamison Ton Jansen Cris Janssens Heinrich Janz Patrick Jaouen Suzanne Jaquith James
Jatzke Jonas Jaurell Michael Jenkins Lawrence Jenkins Stephen Jenkins Gerd Jennissen Roger Jensen Jesper Jensen Holger Jeschke Abhishek Jna Ray Ji Sunny JI Helge Johannessen Ansgar
Johansen Harald Johansen Steinar Johansen Roger Johansen Lise-Lotte Johansson Kjell Johansson Olle Johansson Anna-Lena Johansson Arne Johansson Dick Johansson Jan Johansson Jonas
Johansson Lena Johansson Magnus Johansson Niklas Johansson Patric Johansson Stefan Johansson Sussi Johansson Ulla Johansson Weine Johansson Philip Johns Alfred Johnson Charles
Johnson Raymond Johnson Phillip Johnson Rhonda Johnstone Jo Ann Jones Stephen Jones Reginald Jones Remko de Jong Tonny Jonsson UIf Jonsson Daniel Joray Helge Jordal Andres Jordi
Stefan Josi Heinz Joss Andreas Jost Guldner Juergen Tracey Jumper Manda Jung Therese Jungbeck David Kaatz Daniel Kahle Jim Kalemba Peter Kalis Janet Kalivas Johan Kllvik Dymco
Kamphorst Willem Kampjes Eric Kapoor Sandro Kappeli Per Karlflo Thomas Karlsson Bo D Karlsson Géran Karlsson Jan-Erik Karlsson Peter Karlsson Lars Karlsson Peter O Karlsson Frank Kasser
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DELIVER RESULTS.

Hank Morgan Wayne Morgan Elaine Morgan Thorsten Moser Michael Moser Fred Moss Horst
Mbstl David Mox Christine Moya Michael Mukrowsky Jérg Miilder Hans Michael Miillauer
Bruno Mumenthaler Marcus Minch Simon Munoz Robert Muradyan Bernhard Muri
Massimo Musati Cristian Muzzarelli Chris Myatt Donald Myer Howard Myers Gregory
Myrtle Pejman Naderi Lea Anne Naibert Jean Pierre Nallamoutou David Naughton Achim
Naujoks Chris Nauta Richard Naylor Laura Naylor Glenn Neal Pascal Nef Jozefina Neimarevic
Jessica Neise Reinhold Neitz Randy Nelson Dale Nethercot Wolfgang Neumann Reto
Neuweiler Maurice Newbrough John Newell Garry Newling Aaron Newton Jonathan Newton
Andrew Ng Sul Pei Sam Ngo Timothy Nguyen Huu Trong Giuseppe Nguyen Marco Niederer
Nils Jeppe Nielsen Dagmar Niemeyer Nicole Niephaus Gaurav Nijhawan Gun Nilsson Erik
Nilsson Bo Nilsson Anders Nilsson Bengt Nilsson Conny Nilsson Katrin Nilsson Simone Nizzi
Klaus Noack Lars Nobel Bobby Nobles Beat Nobs Alison Norman René Notter Asanda Ntintelo
Jonas Nyffeler Sven Oberbeck Séren Oberg Erik Oberle Kenneth Oberle Winfried Oberstadt
Christian Obici Michael O'Brien Jirgen Obwexer Manfred Ochsendorf Timothy ODell Pius
Odermatt Lilian Oehler Marisa Oeschger Iris Oesterschulze Tor Henrik von der Ohe Thomas
Ohrman Ola Olauson Lars-Gdran Olofsson Per Olovson Adrian Olschowski Stener Olsen David
Olsrud Magnus Olsson Stefan Olsson Dan O'Meara Seng Choong Ong Airyn Ong Danny Qost
Barbara Ore Gian luca Orlandi Tina Ossowski Johan Ost Ryan Ostrovsky Mohd Rizal Othman
David Ottaway Robbert Otter Andreas Otto Per Ottosson Malik Ouadhi Thomas Overkemping
Oliver Owen-Turner Normah Ozir Martin Pabst Etienne Pache Gabe Padilla Olaf Paglusch
Vinod Pal Gabriele Palladino Martin Palmqvist Bernardi Paolo Fabio Paparelli Ross Parker
Steven Parker Jorma Pérssinen Karl Pasche Predrag Pasic James Patrician Andrea Patuzzo
Robert Paull Loren Paulson Jean Marc Paumelin John Paverd Martin Payne Yuri Pedrazzi
Johan Pegado Lawrence Pelo Linda Pereira Robert Perez Steve Perkio Jean-Louis Perret
Robert Perry Anders Persson Niklas Persson Sara Perta Willy Peter Wout Peters Martin
Peters Glinter Peters Nigel Peters Michael Peters Olga Peters Lawrence Petrie Kurt Petterson
Anneli Pettersson Soren Pettersson Hamid-Reza Pezeshgi Marco Pfendsack Marius
Pfenniger Hans-Peter Pfister Reinhard Pfort Beng Lee Phuah James Pickerill Sonja Pickerott
Armando Piedrahita Mirco Pietrinferno Nathalie Pihen Steve Pike Herbert Pircher lon-Niculae
Pitis Ben Plackett Karl Plank Jiirgen Plenter Stefano Plez Nigel Plowright Jim Podracky test
polarion Willem Polleman Choon Mun Poon Dominick Porquis Kerstin Posselt Robert Potocki
Terry Powell Martin Power Deborah Powers Stefano Prandini Siegfried Press David Price
Hans-Peter Probst Tom Prodehl Gunther Putman Shabeer Qadri Valentina Quinto Hans
Quirist Andrea Rabacchi Thomas Rabenau Marjorie Racco Cédric Racine Cinzia Radaelli
Kenneth Ragneby Sarevanan Ramasamy Jack Rame Bernard Rameaux Robert Ramsey
Werner Rapelius Petra Rapelius Robert L. Rasmussen Gabino Raut Emma Rawlinson Nelson
Raymundo Lee Raynor Markus Reber Angela Reber-Czipke Hans Reck Alexander Reeder Anja
Reglinski Thomas Rehmann Frank Reichel Anton Reichimair Xaver Reichmuth Joachim
Reiferscheid Heiko Reiners Maria Reinhammar Andreas Reinhard Ramona Reitmayr Alex
Remkes Jack Ren Riccardo Renna Jeffrey Renwick Norbert Rettler Susan Retzer Alain Reuille
Kurt Reuter Christoph Reuter Jacqueline Rhodes Paolo Riboni Bernhard Richard Antony
Richards lan Richardson Rod Richardson Peter Richiger Robert Richings Donna Richter
Bernhard Richter Ralf Richter Robert Richter Oliver Rickert Walter Rieder Stephan Riesen
Joseph Riggio Riccardo Righi Stefan Ring Rick Rios Paul Ristuccia Wolfgang Ritter Fredrik
Roback Brandon Robinson Patrick Roehr Roar Rogeberg Monigue Rogers Rene Rohner
Marija Rohner Hanspeter Rohner Karl Rohr André Rohrer Rinse Rooker Jacob Roos Thomas
Rodsli Ray Rosales Timm Rose Stephen Rose Alan Rose Bernd Rosenbaum Desmond Roser
Randy Ross Hans Ross August Rostek Ed Rostek Gerhard Rotert Christian Rothlisberger
Alfons Rottger Ruth Rowedder Michael Rudiger Konrad Riiegger Ueli Riiegsegger Peter Ruf
Holger Rihlow Romano Ruini Staffan Runtegen Werner Rupp Markus Rupp Richard Russell
Phil Rutherford Markus Riittimann Dagmar Ruzicka Bengt Rydberg Freddy Saab Salina Saat
Baard Ole Saether James Saffery Bernhard Sager Patrick Sagesser Francis Said Rolf Sala
Charlene Salazar Giovanni Sale Abu Salim Christian Sallefranque Leonard Samonte Owe
Samuelsson Tomas Samuelsson Eva Sandell Albert Sandoval Pietro Sangiorgio Balaji
Santhanam José Santiago Mark Santy Walter Sauberli Karl-Heinz Sauer Kari Saunders Craig
Sawvel Nicolas Sax Winifred Saxton Ralf Schafer Rainer Schifer Isabelle Schaffner Hans-
Paul Schaitz Conny Schaniel Harald Schir Hansueli Schdr Wolfram Schardt Werner Schaub
Valentin Schaufler George Schembri Saverio Schenetti Giinther Scherbaum Heiko Scherrer
Bas Schilders Eduard Schimpf Gerard Schiphouwer Stefan Schleer Winnifred Schleider Theo
Schlijper Monika Schititken Marylene Schmetz Kurt Schmid André Schmid Harry Schmid
Christoph Schmid Susanna Schmid Daniel Schmid Andreas Schmidberger Margrit Schmidt
Hakan Schmidt Markus Schmidt John Schmidt Paul Schmidtbauer Martin Schmitz Beate

Schmuck Rolf Schneider Roland Schneider Hans-Rudolf Schneider Karl-Heinz Schober
Tanja Schoder Hans-Jiirg Scholl Steffen Scholl Juliane Scholz Udo Scholz Rudolf Schénke
Janina Schoppe David Schramm Gerhard Schramm Dan Schreckengost Franz Schroder
Holger Schroder Peter Schulreich Erna Schulte Sylvia Schulte A.K. Schultz Heinz-Otto
Schulz Deborah Schuman Steve Schuman Hagen Schumann Sabine Schinemann Erika
Schiitte René Schuttemeier Roland Schwab Lisa Schwarm Rainer Schwarz Christian
Schweinsberg Karl-Heinz Schweizer Gottfried Schwieters Christoph Schwyn Jiirg Schwyn
Heinrich Schymanietz Darrol Scovell Jason Search Warner Sebastianelli Josef Seeholzer
Nancy Seelandt Mattias Sehlstedt Patrik Seibel Hans-Peter Seidler Julian Seiler Fabrizio
Sellati Michael Sellers Jorg Senn Mark Senneway Teijo Seppénen Alan Sewell Peter
Seynnaeve Mohd Faizal Shamsuddin Douglas Shamy Shawn Shao Joshua Sharp James
Sharples Timothy Shaw Owen Shaw Catherine Shortt Arne Shulstad Olaf Siemen Danielle
Sienaert Harold Siller Rainer Simon Yannick Simon-Jean Sally Simpson Brian Sinclair
Jaspall Singh Cory Siniard Tom Sirek Andrew Sitko Magnus Sjégren Scott Skrine Damian
Slaughter Gary Sliver Peter Smaus Helena Smedsgérd Bradley Smith Melvin Smith Dennis
Smith Mark Smith Brian Smith Alan J Smith Christopher Smith Steve Smith Donald Lee
Smith Lynne Soden Dennis Séder Leif Séder UIf Soderberg Olav Solberg Lise Solheim Tanja
Sommerhalder Mafoday Sonko Daniel Sonnenberg Seak Choong Soo Even Sorensen
Jennifer Soros Marcellino Soureka Hans Sparf Klaus-Dieter Speicher Chris Spencer Raffaele
Speranza Dieter Sperl Lee Spicer Christof Spielmann Richard Spikes Michael Spiller Maria
Spina Leonard Spiteri Marco Spitzer Shane Spoelma Shawn Spooner Venu Sreedevan Mark
Stabenow Steve Stachowiak Jukka Stadig Merle Stahl Marc Stammbach John Stamoulis
Bruno Stampfli Tilo Sténder Roderick Stapleton Peter Starr Reto Stauss Robert Steele
Robert Steelman Tina Steen Olsen Ring Stefan Loredana Stefanelli Johan Stefors Darwin
Steger Peter Steinemann Michael Steiner Don Steketee Sabrina Stella John Stephen Paul
Stettler Elisabeth Stiefel Daniel Stierli Lorenz Stierlin Norman StMartin Simon Stock
Tilo Stocker Jonathan Stockho Monica Stockman Stephen Stoddard Patrik Stolt Paul
Stonehouse Camille Stracks Reto Strahl Bengt Strandmer Gerhard Strasser Christian
Strasser Beat Straumann Klaus Strebl Hans Strobl Ben Strom Johan Strom Anette Strom
Fredrik Strom Niklas Stromberg Andy Stroup Tim Sturrock Peter Stutz llona Suarez-Rijken
Suliza Sulaiman Rowena Sullivan Gregory Sumpter Harold Sumpter Cissy Sun Linda Sun
Jakob Suppiger Ferdinand Surber Volker Suschetz Martina Suter Elisabeth Suter Jiirg Suter
Peter Sutter Cornelia Sutter Christel Svensson Gunnar Svensson Sven-Olov Svensson
Eric Swanda John Swanda Craig Swank Peter Swanson Edward Swidnicki Zubair Syed
Zbigniew Szarawarski Kees t Mannetje Matteo Tacconi lbrahim Tageldin Angela Tamms
Tribioli Tammy Shawn Tan Hock Lai Tan Gary Tan Chee Kiong Tan May Tan Yong Seng Tan
Cheng Liat Tan Hui Ling Tan Angeline Tan Kah Seong Tan Thean Hong Kelvin Tan Pei Si Tan
Jessica Tan Seng Heng Tan Helios Taraba Janice Taylor Cary Taylor Amber Taylor Cheng Yee
Tee Uwe Tegethoff Christian Telli Jiirgen Teltow Torbjérn Tengstrand Alexander Tengvall
Yee Leong Teo Poui Ying Teo Lian Lee Teoh Wayne Teoh Alex Tham Christopher Thebodeau
Peter Thell Frédéric Thevenin Andre Thiem Donna Thompson Mike Thompson Martin
Thomzik Susanne Thorell Steven Thorne Francine Thornton Denis Tian Ingo Tiefenthal
Tricia Tinnon Lucy Tinsell-Austin Robert Tokarski Quangiang Tong Egil Torgersen Rune
Tornkvist Marie Tor ter Monica Tor ter Tom Tousi 't Martha Travis Robert
Trenconsky Sandro Trevisan Randy Tribke Nicholas Anthony Tripptree Hartmut Tréger Nadia
Truccolo Federico Trucillo Sonny Truitt Galina Tsoy Travis Tucker Andy Turcan Faith Turchi
Kemberly Turner Todd Turner Allan Turner Keith Turrell David Twining Terje Tysse Giuseppe
Ugolini Lars Johan Ulveseth Jaroslav Urban Heinrich Url Bodo Urmann Beat Ursprung Larry
Urwiler Philipp Uschatz Pierangelo Valenti Ramona Valenti Philippe Vallet Camille van
Breda René van der Heijden Chuck van der Schaaf Kees van der Zandt Bart Van Driessche
Bart Van Eycken Frank van Ingen Dirk van Iseghem Anja van Veluwen Maurizio Vandelli
Richard Vandergriff Karel Vanderhasselt Vianney Vandevoorde Mats Vasterberg Sam
Vavinggren Roberto Vecchi Enrico Vecchi Michiel Veenman Elisabetta Veratti Colene
VerCande Joaquin Vergara Francesca Veronesi Roy Viayra Valentine Grace Vincent Veerle
Viskens Randal Visnich Milan Vjestica Simon Vock Fritz Vogel Gordon Vogel Kurt Vogt
Zachary Voller Joachim Vélimecke Jiirg von Wartburg Jesper Vorre Dirk-Jan de Vos Eduard
Votteler Bheru Viyas Renate Wachter Mikael Waern Michael Wagner Jiirgen Wagner Josef
Wagner Colin Wailes Maurice Walker Stefan Wall Erik Wallander UIf Wallin Tommy Wallinder

Joachim Wallisch Michael Walser Jan Waltersson JR Walz Amy Wang Sarah Wang Frank
Wang Jim Wang Kim Ward Lynda Ward Harry Ward AnnaCarin Wardh Kenneth Wardle
Nancy Warehime Marina Warnes Charles Warren Bob Waski Eric Waski Miles Watanabe
0dd Wean Michael Weathers Nicole Weber David Weber Ingrid Wedemeyer Joop
Weemaes Jirgen Weger Stefan Wehrli Chris Wei Winfried Weihrauch Markus Weiss
Bernd Weissenberg Petra Werder Allynne Werner Andy Wernli Brian West Louvenia
Westegard Brian Whale Brian Wheeler David White Mark Whitney Terry Whitter Henrik
Wiberg Fredrik Wibring Anders Wickman Martha Wiederkehr Uwe Wiedmann Ronald
Wiginton Christer Wiklund Juup Willemse Nicole Willi John Williams Robert Willoughby
Brian Wilson Dean Wilson Sarah Wimmer Daniel Winckler Rolf Wingard Christian Winiker
Moreno Winkler Simon Winkler Hermann Wirth Markus Wittich Sonja Wobmann Jeremiah
Wojahn Berthold Wolf Rainer Wélker Choon Foong Wong Mike Wong Thean Chee Wong
Joey Wong Alex Wong Teck Wong Adam Woo Robert Wood Colin Wood Linda Woodford
Paul Woods Werner Woodtli Paul Woodward Daniel Wottawa Robert Wredenhagen Carl
Wright lan Wright Christopher Writt Chang Yu Wu Corey Wu Robert Wiiest Carmen Wulf
Maximilian Wyss Peter Wyss Kevin Xie Irene Xu Wen Guang Xu Fred Xu Fred Xu Glenn
Yandle Yiming Anna Yang Robert Yang Robert Yang Minqiu Yao Chee Bin Yap Tiong Kok
Yap Niklas Ydrebrandt Rocky Ye James Ye Edward Yeboah Kok Keong Yip Wai Man Yong
Benneth Yong Sen Heng Yong Poh Li Joanna Yong Sinan Yérikk Mario Young Robert
Younger Andy Youtz Tim Yu Rob Zaal Silvana Zaccardo Claudio Zanasi Hans Zbinden
Dominik Zenger Andrea Zerbini Hugo Zevenbergen Tobias Zgraggen Gary Zhang Joe
Zhao Anni Zheng Jim Raynor Zhou Lucy Zhou Jeff Zhou Richie Zhu Thomas Ziegler
Frédéric Zielinski Frank Ziemann Wolfgang Ziervogel Torsten ZieB Rolf Zimmermann
Kevin Zindel Johannes Zingg Eduards Zingis Joe Zinni Heinz Zmoos Daniel Zuercher
Roland Ziircher Andreas Zwerg Bernd Zwickel Bert Zwiers Norbert Zylka Erich Zysset
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